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Icindekiler

. Is Sozlesmesinin Tirleri ve Kurulmasi (5 konu)

Calisma Sdureleri ve Fazla Calisma (5 konu)
. Yillik izin ve Diger izinler (5 konu)

Ucret ve Odeme Esaslari (5 konu)

Is Sozlesmesinin Sona Ermesi ve Kidem Tazminati (5 konu)

Isci Sagligi ve Is Givenligi Hikiimleri (5 konu)

Kadin ve Geng iscilerin Korunmasi (5 konu)

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 1

e Egitmen Notu: Bu egitimde islenecek ana bagsliklar1 katilimcilara tanitin.



Is So6zlesmesinin Temel Tanimi

s s6zlesmesi, bir tarafin (isci) bagimli olarak is gérmeyi, diger tarafin (isveren) ise bu is karsilijinda ticret ddemeyi

ustlendigi hukuki bir islemdir.

4857 sayili is Kanunu kapsaminda is sdzlesmesi, iscinin isverenin emir ve talimatlari altinda calismasini ifade eden

bagimhlik unsuru ile tcretin varligini zorunlu kilar.

So6zlesmenin temel amaci, taraflarin hak ve borglarini belirleyerek calisma iliskisini glivence altina almak ve is

hukukunun koruyucu htktmlerinden faydalanmaktir.

Is s6zlesmesi kuruldugunda isci, isverenin organizasyonuna dabhil olur ve isverenin yonetim hakki cercevesinde

gorevlerini yerine getirme yukumlulugu altina girer.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 2

e Egitmen Notu:
« Baslarken: s sézlesmesinin is hukukunun temel tasi oldugunu belirtin.
¢ Kiritik nokta: Bagimlilik ve ticretin bir arada bulunmas: gerektigini vurgulayin.

e Gercek ornek: Hizmet alimn ile is s6zlesmesi arasindaki farka deginin.



Bagimlilik ve Ucret Unsurlari

Bagimhlik unsuru, is¢inin is gérme edimini isverenin gdzetimi ve denetimi altinda, isverenin gosterdigi yerde ve

zamanda yerine getirmesi olarak tanimlanir.

Ucret unsuru, iscinin sundugu emek karsiliginda isverenin nakdi veya ayni olarak yaptigi ddemeyi ifade eder ve isginin

en temel haklarindan biridir.

Isverenin yonetim hakki, bagimlilik unsuru ile dogrudan baglantilidir; isveren, isin nasil yapilacagina dair talimat verme

yetkisine sahipken isci bu talimatlara uyma borcu tasir.

Ucretin belirlenmesinde 4857 sayili Is Kanunu'nun asgari {icret diizenlemeleri ve toplu is s6zlesmesi hiikiimleri gibi

yasal sinirlar esas alinmaldir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 3

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Bagimlilik unsurunun isciyi isverenin otoritesine bagladigini anlatin.
« Kritik nokta: Ucretin sadece para degil ayni 6demeleri de kapsayabilecegini belirtin.

e Gercek ornek: Evden ¢alisma durumunda bagimlilik unsurunun nasil degistigine deginin.



Sekil Sartlari ve Yazili S6zlesme

Is hukukunda kural olarak sekil serbestisi gecerlidir; yani is sozlesmeleri 6zel bir sekil sartina bagli olmaksizin sozlii

olarak da kurulabillir.

4857 sayil is Kanunu'na gore, siiresi bir yil ve daha fazla olan belirli sureli is sozlesmelerinin yazili sekilde yapiimasi

yasal bir zorunluluktur.

Yazili s6zlesme yapilmayan hallerde isveren, isciye calisma kosullarini, Ucreti ve sureyi iceren yazili bir belgeyi en gec

iki ay icinde vermekle yukimludur.

Yazili sozlesme, taraflar arasinda ileride dogabilecek uyusmazliklarda ispat kolayhgir saglar ve calisma sartlarinin net bir

sekilde kayit altina alinmasina yardimci olur.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 4

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Sozlii sozlesmelerin de gecerli oldugunu vurgulayin.
 Kiritik nokta: Bir y1l ve {izeri sézlesmelerde yazililik sartinin altini ¢izin.

e Gercek ornek: Yazili belge verilmemesinin is¢i tizerindeki risklerini anlatin.



Taraflarin Iradesi ve S6zlesmenin Kurulmasi

s s6zlesmesi, taraflarin karsilikli ve birbirine uygun irade beyanlariyla kurulur; bu irade beyanlarinin hata, hile veya

ikrah gibi sakatliklardan arinmis olmasi gerekir.

Isci ve isverenin isin niteligi, Gicret miktari ve calisma saatleri gibi temel konularda mutabakata varmasi, stzlesmenin

gecerli bir sekilde kurulmasi icin sarttir.

s sozlesmesi kurulurken taraflar, kanunlarin emredici hikkiimlerine aykiri diismemek kaydiyla ¢alisma sartlarini kendi

iradeleriyle serbestce belirleyebilirler.

Sozlesmenin kurulmasiyla birlikte taraflar arasinda is hukukundan kaynaklanan karsilikli hak ve borglar dogar ve bu

iliski denetim altina girer.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 5

e Egitmen Notu:
o Baslarken: irade beyaninin énemini vurgulayn.
 Kiritik nokta: Sézlesmenin kurulmasiyla baslayan hukuki sorumluluklardan bahsedin.

o Gercek 6rnek: frade sakatlig1 iceren bir sézlesmenin durumunu tartigin.



Sozlesme Ozgiirligi ve Sinirlari

Sozlesme 6zgurltgu, taraflarin is iliskisinin sartlarini belirleme serbestisini ifade etse de bu 6zgiirlik 4857 sayili is

Kanunu'nun emredici huktmleriyle sinirlandiriimistir.

iscinin aleyhine olan diizenlemeler, is hukuku ilkeleri geregdi gecersiz kabul edilir; bu nedenle taraflar iscinin yasal

haklarini kisitlayan bir s6zlesme yapamazlar.

Sozlesme dzgurlugu kapsaminda belirlenen sartlar, iscinin saglik ve givenligini tehlikeye atmamali ve calisma hayatinin

genel dizenine uygun olmalidir.

Isverenler, stzlesme 6zgurlugiini kullanirken esit islem borcuna riayet etmeli ve isciler arasinda ayrimcilik yaratacak

hikiumlerden kacinmalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 6

e Egitmen Notu:
o Baglarken: Ozgiirliigiin sinirsiz olmadigini hatirlatin.
 Kiritik nokta: Emredici hiikiimlerin is¢i lehine oldugunu vurgulayin.

e Gercek ornek: Ayrimcilik yasagina aykir bir s6zlesme maddesinin gegersizligini anlatin.



N =

Belirsiz ve Belirli Siireli Is S6zlesmelerinin Hukuki Niteligi

4857 sayill is Kanunu'na gore is iliskisinin bir stireye bagli olmadidi hallerde s6zlesme belirsiz siireli kabul edilir; bu

sOzlesme tlrl genel kural olup is gtivencesi kapsaminda c¢alisanlar icin temel glivencedir.

Belirli stireli is s6zlesmesi kurulabilmesi icin isin belirli bir stireye veya belirli bir isin tamamlanmasina ya da belirli bir

olgunun ortaya ¢ikmasina bagh olmasi gibi esash bir nedenin varhgi sarttir.

Esasli bir neden olmaksizin kurulan belirli stireli is s6zlesmeleri, baslangictan itibaren belirsiz sireli kabul edilir; bu

durum iscinin yasal haklarini korumak adina kanun koyucu tarafindan getirilen emredici bir hUkimddr.

Isverenler, isin niteli§i gerektirmedigi surece belirli siireli s6zlesme yapmaktan kaginmali, iscinin surekliligini ve is

glivencesini esas alan belirsiz sureli s6zlesmeleri tercih etmelidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 7

e Egitmen Notu: Belirsiz siireli s6zlesmenin temel kural oldugunu vurgulayin. Belirli siireli s6zlesme yapmanin istisna oldugunu ve mutlaka esash bir nedene dayanmas: gerektigini anlatin.

Is giivencesi kavramini hatirlatin.



Belirli Suireli S6zlesmelerde Zincirleme S6zlesme Yasagi

Belirli sureli is s6zlesmeleri, esash bir neden olmadikc¢a birden fazla st Uste yapilamaz; aksi takdirde sozlesmeler

zincirleme hale gelerek belirsiz sureli s6zlesmeye donusmus sayilir.

Zincirleme sozlesme yasagi, isverenin isciyi belirli streli s6zlesmelerle strekli calistirarak is givencesinden mahrum

birakmasini engellemek amaciyla dizenlenmis koruyucu bir mekanizmadir.

Esasli nedenin varligi durumunda, ayni isin farkli asamalari veya ayri projeler icin belirli stireli s6zlesmelerin (st lste

yapilmasi mumkun olabilir, ancak bu durumun objektif olarak kanitlanmasi gerekir.

Isverenlerin bu hilkme aykiri davranarak sozlesmeleri siirekli yenilemesi, is¢inin kidem tazminati ve ihbar tazminati gibi

yasal haklarinin gasp edilmesine yol actigi icin hukuki ihtilaflarda is¢i lehine sonuglanmaktadir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 8

« Egitmen Notu: Zincirleme sézlesme yasagimin nedenini aciklayin. isverenin isciyi siirekli belirli siireli szlesmelerle calistirmasinin hukuki sonuglarini ve doniisiim riskini vurgulayin.



Siire Bitiminde Is S6zlesmesinin Sona Ermesi

Belirli streli is s6zlesmeleri, kararlastirilan stirenin veya isin tamamlanmasiyla kendiliginden sona erer; bu durumda

isverenin ayrica bir fesih bildirimi yapmasina gerek kalmamaktadir.

So6zlesme suresi bitmesine ragmen taraflar is iliskisini strdirmeye devam ederse, s6zlesme artik belirsiz sireli hale

gelmis sayilir ve isci belirsiz siireli s6zlesmenin tim yasal haklarina sahip olur.

Stresi dolan belirli streli bir is s6zlesmesinde, isci s6zlesmenin bitiminden dnce isten ayrilmak isterse veya isveren

suresinden 6nce fesih yaparsa tazminat hikimleri s6z konusu olabilir.

Isveren, s6zlesmenin bitis tarihini takip etmeli ve isin devami gerekmiyorsa siiresi sonunda isciye gerekli bilgilendirmeyi

yaparak hukuki belirsizliklerin 6niine gecmelidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 9

e Egitmen Notu: Siire bitiminde s6zlesmenin kendiliginden sona erme mekanizmasini anlatin. Siire bittikten sonra isin devam etmesi durumunda sézlesmenin belirsiz siireliye déniisme

riskini detaylandirin.



Is Sozlesmelerinde Yazil Sekil Sarti

4857 sayili Is Kanunu'na gore, siiresi bir yil ve daha fazla olan belirli siireli is s6zlesmelerinin yazili sekilde yapilmasi

yasal bir zorunluluktur.

So6zlesmenin yazili yapilmasi, taraflarin hak ve yukiamlaltklerinin net bir sekilde belirlenmesini saglar ve ileride

dogabilecek uyusmazliklarda ispat kolayligi sunarak taraflari korur.

Yazih yapilmayan belirli stireli s6zlesmeler, kanun geregi belirsiz sireli s6zlesme olarak kabul edilerek iscinin is

guvencesi haklari kapsamina dahil edilir.

Is s6zlesmelerinde calisma kosullari, ticret, yan haklar ve gérev tanimi gibi hususlarin yazili metin haline getirilmesi,

isyerinde disiplin ve seffaflik agisindan kritik 6neme sahiptir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 10

o Egitmen Notu: Yazihlik sartinin neden énemli oldugunu agiklayin. Ozellikle bir yildan uzun siireli sézlesmelerde yazililik sartinin hukuki bir zorunluluk oldugunu hatirlatin.



Sozlesme Turleri Arasindaki Ayrimin Gerekcesi

Belirli ve belirsiz sureli s6zlesme ayrimi, is¢inin is giivencesi haklarindan yararlanip yararlanamayacagini belirleyen en

temel hukuki kriterlerden biridir.

Belirsiz sureli s6zlesmelerde isciye taninan ise iade ve feshe karsi koruma mekanizmalari, belirli stireli s6zlesmelerde

esasli nedenin yoklugu durumunda isciyi korumak icin uygulanir.

Kanun koyucu, iscinin istikrarli bir gelir elde etmesini ve isyerinde aidiyet duygusu gelistirmesini saglamak amaciyla

belirsiz sureli sdzlesmeleri tesvik etmektedir.

Isverenler, isin niteligini dogru analiz ederek uygun soézlesme turiinii secmeli, bu ayrimi sadece maliyet diisiirmek

amacilyla dedgil, isin gerekliliklerine gore yapmalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 11

« Egitmen Notu: Ayrimin temel amacinin isciyi korumak oldugunu 6zetleyin. isverenin sadece maliyet odakli degil, isin niteligine gore sozlesme secmesi gerektigini vurgulayin.



Deneme Siresi: Yasal Sinirlar

. 4857 sayill is Kanunu'nun 15. maddesine gore bireysel is sozlesmelerinde deneme siiresi en fazla 2 ay olarak

belirlenmistir.

« Toplu is sOzlesmeleri ile bu sire isyerinde en fazla 4 aya kadar uzatilabilir; bu sirelerin asiimasi durumunda s6zlesme

belirsiz sireli kabul edilir.

. Deneme slresi, is s6zlesmesinin baslangicinda taraflarin karsilikh anlasmasi ile kararlastiriimali ve s6zlesmede

acikca yer almalidir.

« Surenin yasal sinirlari astigi durumlarda, asan kisim gecersiz sayilir ve is iligkisi derhal belirsiz sureli s6zlesme

statusune gecer.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 12

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Deneme siiresinin ig hukukundaki yerini kisaca belirtin.
 Kiritik nokta: 2 ay ve 4 ay sinirlarini vurgulayin.

o Interaktif soru: Sézlesmede yazmayan bir deneme siiresi gecerli midir?



Deneme Silresinde Fesih Hakki

. 4857 sayill is Kanunu kapsaminda taraflar, deneme siiresi icinde is s6zlesmesini ihbar siiresini beklemeksizin ve

tazminatsiz feshetme hakkina sahiptir.

. Fesih islemi icin igverenin veya iscinin herhangi bir gerekge sunma veya dnceden bildirimde bulunma yukamlalugu

kanunen bulunmamaktadir.

. Fesih kararinin taraflarca yazili olarak yapilmasi, ileride yasanabilecek uyusmazliklarda ispat kolayligi agisindan

blyuk dnem tasimaktadir.

. Sozlesmenin bu sekilde feshedilmesi, is¢inin o stireye kadar hak ettigi Ucret ve diger sosyal haklarina halel getirmez.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 13

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Fesih hakkinin tazminatsiz oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Yazili bildirim yapmanin hukuki énemini vurgulayin.

¢ Gercek ornek: Deneme siiresinde isten ayrilan bir is¢inin ihbar tazminat1 alip almayacagim tartigin.



Ucret ve Calisan Haklari

. Calisan, deneme siresi boyunca calistigi gunler icin tam Ucrete ve kanundan dogan diger tim sosyal haklara eksiksiz

hak kazanir.

. 4857 sayill is Kanunu uyarinca, deneme siiresi sigortalilik baslangici sayilir ve isveren iscinin SGK primlerini eksiksiz

yatirmakla yukumitdar.

. Iscinin calisma sartlari, isyerindeki diger iscilerle esit seviyede tutulmali ve ayrimcilik yasagi bu sire icin de gecerlidir.

. Isveren tarafindan saglanan yan haklar (yemek, servis, 6zel saglik sigortasi) deneme suresindeki isciler icin de aynen

uygulanmalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 14

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Deneme siiresinin sigorta haklarin etkilemedigini hatirlatin.
 Kiritik nokta: Esit islem borcunun deneme siiresinde de devam ettigini vurgulayin.

« Interaktif soru: Deneme siiresindeki ¢alisana farkh bir ticret 6denmesi yasal midir?



Deneme Siresinin Temel Amaci

« Sturecin temel amaci, igveren ve is¢inin birbirlerinin yetkinliklerini, calisma disiplinini ve uyumunu karsilikl olarak

degerlendirmelerine olanak tanimaktir.

. Isveren, iscinin mesleki becerilerini gézlemlerken; is¢i de isyerinin kiiltiiriine, ¢calisma kosullarina ve ekip ici

dinamiklere uyumunu analiz eder.

« Bu donem, uzun vadeli ve verimli bir is iliskisi kurmak adina her iki taraf icin de guivenli bir gecis sureci sunmaktadir.

» Taraflarin beklentilerinin uyusmadigi durumlarda, kalici bir s6zlesmeye gecmeden ayrilma imkani saglayarak

operasyonel riskleri minimize eder.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 15

e Egitmen Notu:

¢ Baglarken: Deneme siiresini bir uyum stireci olarak tanimlayin.

Kritik nokta: Is¢inin de igyeri kiiltiiriinii degerlendirdigini unutmayn.

o Interaktif soru: Sizce bir is¢inin uyumunu anlamak igin 2 ay yeterli mi?



Sozlesmesel Sinirlar ve Yasal Uygulama

. Deneme siresi, is s6zlesmesinin bir unsuru olup taraflarin iradesiyle sd6zlesmede acikca belirtiimedigi sirece

kendiliginden uygulanmaz.

. 4857 sayill is Kanunu'na gore, sdzlesmede deneme siiresine dair kayit yoksa, is iliskisi dogrudan belirsiz sureli olarak
kabul edilir.

. Deneme sulresinin kasten kottiye kullaniimasi veya yasal sinirlarin asiimasi, iscinin yasal haklarinin ihlali olarak

degerlendirilir.

. Taraflarin deneme suresini bir kez kararlastirmasi yeterlidir; ayni isverenle kurulan yeni is iligkilerinde ikinci kez

deneme siresi uygulanmasi hukuken tartismalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 16

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Deneme siiresinin s6zlesmede yazili olmasi gerektigini hatirlatin.
 Kiritik nokta: Aym igyerinde ikinci kez deneme siiresi uygulanmasinin risklerini belirtin.

o Interaktif soru: Sézlesmede yazmayan deneme siiresi icin isveren fesih yaparsa ne olur?



Cagri Uzerine Calisma ve S6zlesme Sartlari

Cagr Uzerine calisma, iscinin is gérme edimini isverenin ihtiyac duydugu zamanlarda yerine getirecegi kismi sureli bir is
sozlesmesi tiriidir. 4857 sayil is Kanunu uyarinca, bu ¢calisma modelinin gecerli olabilmesi icin s6zlesmenin mutlaka

yazih sekilde yapilmasi yasal bir zorunluluktur.

So6zlesmede calisma suresinin belirlenmesi, taraflarin hak ve borclarini netlestirmek adina kritiktir; yazili olmayan
sOzlesmeler yasal ihtilaflara yol acabilir. Bu model, isin niteligine goére esnek isgicu kullanimi saglayan énemli bir hukuki

aractir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 17

e Egitmen Notu:

Baglarken: Cagri tizerine ¢aligmanin kismi siireli calisma oldugunu vurgulayin.

Kritik nokta: Yazili sozlesme yapilmamas: durumunda sézlesmenin tam siireli kabul edilme riski oldugunu belirtin.

o Interaktif soru: isyerinizde bu modelin uygulanmast is planlamanizi nasil etkiler?



Haftalik Calisma Siiresi ve Yasal Varsayimlar

s sozlesmesinde taraflar arasinda haftalik calisma siiresi agik¢a kararlastirlmamissa, yasal diizenlemelere gore
haftalik calisma siiresi 20 saat olarak kabul edilir. Bu varsayim, 4857 sayili is Kanunu kapsaminda iscinin ¢alisma

siresinin belirsiz kalmasini 6nlemek ve sosyal haklarini korumak amaciyla getirilmistir.

Isveren, s6zlesmede siireyi belirtmedigi takdirde bu 20 saatlik dilim tizerinden (icret ve sosyal hak planlamasini yapmak

zorundadir; aksi durum isverenin yasal sorumlulugunu dogurur.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 18

e Egitmen Notu:
e Baglarken: 20 saatlik varsayimin bir koruma kalkani oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Sézlesmede siire belirtmenin igveren igin idari kolaylik sagladigini hatirlatin.

« Ek bilgi: is Kanunu madde 14 hiikiimlerine atif yapin.



Cagn Bildirimi ve Yasal On Siireler

Isveren, isciyi calismaya cagirmak istediginde, bu cagriyi isin gerceklesecedi tarinten en az 4 giin énceden yapmakla
yukumladar. Bu sire, iscinin ginlik yasamini ve diger is planlarini organize edebilmesi adina kanun koyucu tarafindan

belirlenmis temel bir 6n bildirim surecidir.

Cagrinin 4 ginden daha kisa surede yapilmasi durumunda isginin davete icabet etmeme hakki dogabilir; bu nedenle

isverenlerin ¢cagri kayitlarini yasal sureye uygun sekilde tutmalari idari acidan biyuk énem arz eder.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 19

e Egitmen Notu:
e Baglarken: 4 giinliik siirenin is¢inin planlama hakki oldugunu vurgulayin.
¢ Kiritik nokta: Cagrilarin kayit altina alinmasinin (yazili veya dijital) ispat agisindan énemi.

o Ornek: Acil durumlarda cagri siiresine uyulmamas durumunda iscinin reddetme hakka.



Asgari Gunliik Calisma Suresi Siniri

Cagr uzerine ¢alismada, iscinin her ¢cagrildiginda calistirilacagi siire en az 4 saat olarak belirlenmistir. isveren, ¢agri

yaptigl gin isciye 4 saatten az calisma yaptirsa dahi, isciye 4 saatlik tcreti 6demekle yukamluddar.

Bu dizenleme, iscinin ise gelip donmesi icin harcadigl zamanin ve emegin karsiliksiz kalmamasi icin getirilmistir;

isveren, isciyi isyerine davet ettigi her seferinde asgari 4 saatlik maliyeti géze almalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 20

e Egitmen Notu:
e Baglarken: 4 saatlik siirenin bir garanti siire oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Cagr tizerine calismada isveren maliyet yonetimi yaparken bu kurali dikkate almalidir.

o Interaktif soru: Eger is 2 saatte biterse isciye ne kadar 6denmeli?



Esnek Calisma ve Yonetim Hakki

Cagr Uzerine calisma modeli, isyerindeki is hacminin dalgali oldugu dénemlerde isverene esneklik saglayan yonetim
hakki odakli bir uygulamadir. isveren, sdézlesmede belirlenen sartlar cercevesinde ihtiya¢ duyulan zamanlarda isciyi

goreve cagirabilir, ancak bu hak keyfi kullanilamaz.

Iscinin cagriya uymasi, sézlesmesel bir yukimliluktiir; ancak isverenin bu hakki kétiiye kullanmasi veya yasal bildirim
siirelerine uymamasi isci agisindan hakli fesih nedenleri olusturabilir. Tiim bu surecler 4857 sayili is Kanunu

rehberliginde yonetiimelidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 21

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Esnekligin bir sinirinin oldugunu vurgulayin.
 Kiritik nokta: Yonetim hakkinin simirlarim ve kétiiye kullanimin hukuki sonuglarini anlatin.

o Kapanis: Cagr tizerine ¢calismanin her iki taraf i¢in de hukuki giivence altina alinmig bir model oldugunu 6zetleyin.



Haftalik Normal Calisma Siresi

. 4857 sayill is Kanunu'na gore haftalik normal calisma siiresi en ¢ok 45 saattir; aksi kararlastirilmamissa bu siire

haftanin calisilan gunlerine esit bolinerek uygulantr.

. Is sozlesmeleri ile bu siire 45 saatin altinda belirlenebilir ancak haftalik 45 saatin tizerindeki siireler yasal olarak fazla

calisma kapsamina girmektedir.

. Calisma siresinin haftanin gtinlerine nasil dagitilacagi isveren tarafindan belirlenebilir, bu dagilimin isciye uygun

sekilde duyurulmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

. Taraflarin anlasmasi ile calisma suresi haftanin ginlerine farkl sekilde dagitilabilir, ancak gunlik ¢alisma siresi yasal

sinirlari agsmamaldir.
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e Egitmen Notu:
o Baslarken: Haftalik 45 saatlik sinirin temel bir is hukuku kurali oldugunu belirtin.
e Gercek ornek: Haftalik 5 giin calisan bir igyerinde giinliik 9 saatlik ¢alisma diizenini agiklayin.

o Interaktif soru: Calisngimiz isyerinde 45 saatlik simir nasil dagitiliyor?



Denklestirme ile Calisma Duzeni

« Denklestirme siresi, is yogunlugunun degisken oldugu dénemlerde calisma suresinin haftalik ortalamasinin 45 saati

gecmemesi esasina dayanir.

. 4857 sayili is Kanunu ve Calisma Siireleri Yonetmeligi uyarinca, denklestirme suresi toplu is sozlesmeleriyle 4 aya

kadar, s6zlesme yoksa 2 aya kadar cikarilabilir.

« Denklestirme uygulanirken iscinin haftalik calisma suresi bazi haftalarda 45 saati assa bile, toplam surenin ortalamasi

yasal siniri gecmemelidir.

« Bu uygulama, isverenin is hacmine gore esneklik kazanmasini saglarken, is¢inin yasal dinlenme haklarini korumayi

amaclayan bir diizenlemedir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Denklestirmenin is hacmi dalgalanmalari i¢in bir ¢6ziim oldugunu aciklayin.
¢ Gercek ornek: Mevsimlik islerde yogun calisma dénemlerini anlatin.

o Interaktif soru: Denklestirme uygulamasinin is¢i iizerindeki etkileri nelerdir?



Gunluk Calisma Suresi Sinirlari

« Gunluk calisma suresi, her ne kosulda olursa olsun 11 saati asamaz; bu sinir is¢inin bedensel ve zihinsel

yorgunlugunu minimize etmek icin getirilmistir.

. 4857 sayill is Kanunu'nda yer alan bu diizenleme, is kazalarinin énlenmesi ve galisanin saghginin korunmasi

amaclyla uygulanan temel bir iISG tedbiridir.

« 11 saatlik sinir, ara dinlenmeleri haric tutularak hesaplanir; yani iscinin is yerinde gecirdigi toplam sire dinlenmelerle

birlikte daha uzun olabilir.

. Saglk Kurallar Bakimindan Giinde Azami Yedi Buguk Saat veya Daha Az Calisilmasi Gereken Isler Hakkinda

Yonetmelik kapsamindaki islerde bu sinir daha dusuktdr.
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: 11 saatlik sinirin ISG odakh oldugunu vurgulayin.
e Gercek ornek: 11 saati asan ¢alismalarin yorgunluk kaynakli hata riskini artirdigim anlatin.

o Interaktif soru: Giinliik 11 saati agan bir ¢alisma diizeni ISG acisindan ne gibi riskler dogurur?



Fazla Calisma ve Yasal Sinirlar

» Haftalik 45 saati asan calismalar fazla calisma olarak tanimlanir ve iscinin yazili onay alinarak gerceklestirilebilir.

. Is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi uyarinca yillik fazla calisma suresi

toplamda 270 saati gecemez.

. Fazla calisma yapan is¢inin tcreti, normal ¢calisma Ucretinin saat basina disen miktarinin ytzde elli yikseltiimesiyle

odenir.

. Isveren, fazla calisma yaptiracadi durumlarda iscginin onayi olmaksizin bu calismayi uygulayamaz; onaysiz calismalar

yasal mevzuata aykiridir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Fazla calismanin istisnai bir durum oldugunu vurgulayin.
e Gercek ornek: Yillik 270 saatlik smirin neden getirildigini aciklayin.

o Interaktif soru: Fazla calisma onay1 alinmadan yapilan calisma durumunda ne olur?



Is Saghigi, Giivenligi ve Yorgunluk

Calisma surelerinin yasal sinirlari asmasi durumunda ortaya ¢ikan yorgunluk, dikkat daginikhgina ve ciddi is

kazalarina yol agcmaktadir.

6331 sayil is Saghgr ve Guvenligi Kanunu, isverene iscinin dinlenme haklarini gézetme ve giivenli bir calisma ortami

saglama yukumlalugu getirmistir.

Uzun calisma sureleri sadece fiziksel degil, psikolojik tikenmislige de neden olarak iscinin hata yapma oranini

artirmaktadir.

« Guvenli bir calisma kuilttird olusturmak icin yasal ¢calisma sirelerine uymak, isin verimliligini ve isci sagligini

korumanin en etkili yoludur.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Yorgunlugun iSG iizerindeki gizli tehlikesini aciklayin.
¢ Gergek ornek: Yorgunluk kaynakli hata payinin artisim1 6rnekleyin.

o Interaktif soru: Sizce dinlenmis bir isci ile yorgun bir is¢i arasindaki giivenlik farki nedir?



Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Tanimlari

Fazla calisma, 4857 sayil is Kanunu'na gore haftalik 45 saati asan calismalari ifade eder ve her bir saat fazla ¢calisma

icin normal ¢alisma Ucretinin saat basina disen miktari %50 oraninda artirilarak ddenir.

Fazla surelerle calisma ise, haftalik calisma stiresinin s6zlesmelerle 45 saatin altinda belirlendigi durumlarda, bu sireyi

asan ve 45 saate kadar yapilan calismalardir. Bu calismalar, normal saatlik ticretin %25 artirilmasiyla 6édenir.

Is Kanununa lliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yo6netmeligi uyarinca, bu 6demelerin hesaplanmasinda
Iscinin ¢iplak saatlik Ucreti esas alinir; prim, ikramiye veya sosyal yardimlar gibi ek 6demeler hesaplamaya dabhil

edilmez.

Fazla calisma surelerinin belirlenmesinde haftalik 45 saatlik sinir, yasal bir Gst sinir olup is s6zlesmeleriyle bu stirenin

altinda calisma belirlenebilir ancak tzerinde bir calisma belirlenmesi kanunen gecersizdir.
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e Egitmen Notu:
e Bagslarken: Fazla calisma ile fazla siirelerle caligma arasindaki yasal farki vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Haftalik 40 saat sdzlesmeli bir iscinin 43 saat ¢aligmas1 durumunda hangi oranin uygulanacagini sorun.

o Kritik nokta: %50 ve %25 oranlarinin yasal alt sinirlar oldugunu, sézlesmelerle daha yiiksek oranlarin belirlenebilecegini belirtin.



Yillik Fazla Calisma Sinir1 ve Istisnalar

Is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi geregi, bir iscinin bir yil icerisinde

yapabilecegi toplam fazla ¢alisma suresi en fazla 270 saat olarak belirlenmistir.

Bu 270 saatlik yasal sinir, iscinin saghgini korumak ve dinlenme hakkini glivence altina almak amaciyla getirilmistir; bu

surenin asilmasi, is¢inin saglik durumunu riske atacagi gibi yasal mevzuata da aykirilik teskil eder.

isverenler, 270 saati asan ¢alismalar icin iscinin rizasini alsa dahi, bu durum denetimlerde idari yaptirimlara konu olabilir

ve isci icin hakli fesih gerekgesi olusturabilir.

S0z konusu yillik sinir, takvim yili bazinda hesaplanir ve igyerindeki tim calisanlar igin esit derecede uygulanmasi

gereken bir zorunluluktur; bu sinira uyulmasi is saghgi ve guvenligi kaltara icin kritiktir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: 270 saatlik yasal sinirin amacini agiklayin.
¢ Gercek ornek: Bir is¢inin 270 saati asmas1 durumunda ortaya ¢ikabilecek yasal riskleri tartigin.

« Interaktif soru: isyerinizde fazla calisma kayitlarinin nasil tutuldugunu sorgulayin.



Fazla Calismada Isci Onayi

4857 sayil is Kanunu'na gore, is¢inin fazla calisma yapabilmesi icin her yil basinda isciden yazili onay alinmasi

zorunludur; bu onay, is s6zlesmesinin imzalanmasi sirasinda alinabilecedi gibi ayri bir formla da alinabilir.

Alinan bu yazili onay, iscinin fazla calisma yapmaya gonilli oldugunu kanitlar nitelikte olmali ve is¢inin iradesi disinda

fazla calismaya zorlanamayacagini garanti altina almalidir.

Isci, 6nceden vermis oldugu fazla calisma onayini geri alma hakkina sahiptir; ancak bu durumun is sézlesmesinin

feshine veya iscinin isine son verilmesine sebep olmamasi i¢in yasal sureclere dikkat edilmelidir.

Isveren, fazla calisma onayini alirken isciye hangi sartlarda ve ne kadar siireyle calisacagdini acikca belirtmeli, seffaf bir

iletisimle is¢inin haklarini korumaldir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Onay mekanizmasinin neden yasal bir zorunluluk oldugunu anlatin.
¢ Gergek ornek: Onay alinmadan yapilan fazla ¢alismanin hukuki sonuglarimi 6rnekleyin.

o Interaktif soru: Calisanlara, fazla calisma onay1 verirken nelere dikkat etmeleri gerektigini sorun.



Fazla Calisma Yerine Serbest Zaman Kullanimi

Fazla calisma veya fazla surelerle ¢calisma yapan isgi, isterse bu calismalarin karsihginda zamli lcret yerine, ¢calistigl

her saat karsiliginda bir saat otuz dakikayi serbest zaman olarak kullanabilir.

Iscinin serbest zaman kullanma talebini isverene yazili olarak bildirmesi gerekir; isveren, bu talebi isyerinin ¢alisma

dizenini bozmayacak sekilde, alti ay icerisinde kullandirilmak tizere kabul etmelidir.

Serbest zaman kullanimi sirasinda iscinin tcretinde herhangi bir kesinti yapilamaz; isci, calismadigi bu sirede Ucretini

tam olarak almaya devam eder, bu durum yasal bir haktir.

Bu uygulama, is¢inin ¢calisma hayati ile sosyal hayati arasindaki dengeyi korumayi1 amaclayan bir diizenleme olup,

isverenlerin bu talebi reddetme hakki bulunmamaktadir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Serbest zaman hakkinin isciye sagladig1 esnekligi vurgulayin.
e Gercek ornek: Bir is¢inin fazla ¢alisma karsiliginda 1,5 kat serbest zaman kullanma siirecini érneklendirin.

o Interaktif soru: Zamli iicret mi yoksa serbest zaman mi1 daha avantajli olabilir, tartisin.



Fazla Calisma Kayitlarinin Tutulmasi

isveren, fazla calisma yapan iscilerin isimlerini ve yaptiklari fazla calisma siirelerini gosteren bir kayit tutmakla

yukiamltdar; bu kayitlar, is mifettislerinin denetimlerinde temel dayanak teskil eder.

Kayitlar, iscinin gunlik calisma saatlerini ve toplam fazla calisma siresini net bir sekilde icermeli, isci tarafindan da

kontrol edilebilir bir seffaflikta tutulmaldir.

is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Sirelerle Calisma Yonetmeligi, bu kayitlarin elektronik veya yazili ortamda

saklanmasini zorunlu kilar; eksik veya gercege aykiri kayit tutulmasi idari para cezalarina yol acar.

Dogru tutulan fazla calisma kayitlari, olasi is uyusmazliklarinda isverenin yasal sorumlulugunu yerine getirdigini

gosteren en dnemli kanit niteligindedir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Kayit tutmanin hem isci hem de isveren icin neden 6nemli oldugunu anlatin.
e Gercek ornek: Yanlis veya eksik kayit tutulmas: durumunda karsilasilabilecek hukuki sorunlari paylasin.

« Interaktif soru: isyerinizde fazla calisma kayitlarinin giincel tutulup tutulmadigim sorgulayin.



Telafi Calismasi: Zorunlu Nedenler ve Sire

. 4857 sayili is Kanunu'nun 64. maddesi uyarinca, zorunlu nedenlerle isin durmasi, ulusal bayram ve genel tatillerden
once veya sonra isyerinin tatil edilmesi durumunda telafi calismasi yapilabilir. Bu ¢alisma, isin durdugu tarihten

itibaren en gec¢ dort ay icerisinde tamamlanmalidir.

« Zorunlu nedenler; isyerinin olagan faaliyetini engelleyen elektrik kesintisi, su baskini, dogal afet veya hammadde
tedarikinde yasanan aksakliklar gibi isverenin kontrolii disindaki durumlari kapsar. isveren, bu nedenlerin ortadan

kalkmasindan sonra telafi calismasini planlamalidir.

. Dort aylik yasal sirre, isin durdugu guinden itibaren baslar ve bu stre icerisinde telafi calismasi yapiimadigi takdirde,

ilgili sureler icin telafi hakki diiser. isveren, bu sureci isyeri kayitlarinda seffaf bir sekilde tutmakla yiikimlidiir.

» Telafi calismasi, is¢inin normal ¢alisma suresinin disinda, isin aksayan kisimlarini tamamlamak amaciyla yapilan bir
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Telafi calismasinin igverene taninmisg bir hak oldugunu ancak zorunlu nedenlere baglh oldugunu vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Elektrik kesintisi sonrasi iiretimin durmas: durumunda telafi ¢alismasina neden ihtiyag¢ duyuldugunu agiklayimn.

o Kritik nokta: Dort aylik yasal stirenin (2020 degisikligi) hak diistiriicti nitelikte oldugunu belirtin.



Gunlik Calisma Sinirlari ve Uygulama

Telafi calismasi, gunliik en fazla 3 saat ile sinirlandirilmistir; bu sinirin tzerindeki ¢calismalar telafi calismasi olarak

degerlendirilemez. Gunlik toplam c¢alisma siresi, is kanununda belirtilen 11 saatlik maksimum sinir asamaz.

Iscinin gunliik calisma siiresi Gizerine eklenecek telafi calismasi, iscinin dinlenme hakkini korumak amaciyla titizlikle

planlanmalidir. isveren, giinlilkk calisma siirelerini takip ederek 3 saatlik yasal sinirt asmadigindan emin olmaldir.

Telafi calismasi, iscinin normal mesai saatlerine ek olarak yapilir; bu nedenle haftalik calisma sirelerinin toplami,

4857 sayill is Kanunu'nun belirledidi yasal sinirlari gozetilerek diizenlenmelidir. isveren, planlamayi yaparken iscinin

saglik durumunu ve yorgunluk seviyesini dikkate almahdir.

« Gunluk 3 saatlik sinir, telafi calismasinin isciyi asiri derecede yormamasi ve is veriminin dismemesi icin getirilmis

koruyucu bir 6nlemdir. isveren bu sinirin disina ¢iktiginda yapilan fazla mesai, telafi calismasi olarak degil, fazla
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Giinliik 3 saat sinirinin is¢i saglig1 agisindan 6nemini vurgulayin.
 Kiritik nokta: 11 saatlik toplam giinliik ¢alisma siiresi sinirini hatirlatin.

e Gercek ornek: Vardiyal sistemlerde telafi calismasinin nasil planlanabilecegine dair bir rnek verin.



Fazla Calisma ve Telafi Farki

Telafi calismasi, 4857 sayili Is Kanunu'nun 64. maddesi geregi fazla calisma sayiimaz ve bu calismalar icin fazla

calisma Ucreti 6denmez. Bu uygulama, isin durdugu surelerde 6denen Ucretin karsiliginda isin tamamlanmasini

hedefler.

Fazla calisma, haftalik 45 saati asan calismalar icin 6denen zaml Ucreti ifade ederken, telafi calismasi isin durdugu
glinlerdeki eksikligi gidermek lizere yapilan normal siireli calismalardir. isveren, bu ayrimi bordro kayitlarinda net bir

sekilde ayirmalidir.

Telafi calismasi yapilan sireler, iscinin haftalik calisma stresi hesabina dahil edilmez; bu streler sadece isin telafisi

icin yapildigindan normal licret Gizerinden hesaplanir. iscinin bu calismalardan dolayi ek bir zamli ticret hakki dogmaz.

. Isveren, telafi calismasini fazla calisma ile karistirarak isciye zaml édeme yapmamali veya telafi calismasi yapildig
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Fazla calisma ile telafi calismasi arasindaki temel farki belirtin.
 Kiritik nokta: Telafi calismasi igin zamli ticret 6denmedigini, bunun normal ¢alisma oldugunu vurgulayin.

o Interaktif soru: Haftalik 45 saati asan calisma ile telafi calismas: ayni mi?



Tatil Gliniinde Telafi Calismasi Yasagi

« Telafi calismasi, is¢inin haftalik tatil gtinlerinde veya ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde yaptirilamaz; is¢inin

dinlenme hakki kutsaldir. Bu kisitlama, 4857 sayili is Kanunu'nun temel dinlenme prensipleriyle dogrudan iliskilidir.

. Iscinin haftalik tatil giiniinde calistiriimasi, telafi calismasi kapsaminda degerlendirilemez; bu tir bir calisma yapiimasi
durumunda, isciye haftalik tatil calismasi licreti 5denmesi gerekir. isveren, bu yasag: ihlal etmemek adina

planlamalarini is gunleri icerisinde yapmalidir.

« Tatil ginlerinde yapilan calismalar, dogasi gereqi telafi calismasi olamaz ¢inkt bu ginler isginin yasal dinlenme
haklarini kullandi§i zaman dilimleridir. isveren, telafi calismasini sadece normal is gunleri icerisinde planlamakla

yukUmluddr.

« Yasal yasaklara aykiri yapilan ¢alismalar, isveren igin idari para cezasi riski tasir ve is¢i tarafindan hakli fesih sebebi
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Dinlenme hakkinin anayasal ve yasal bir hak oldugunu hatirlatin.
 Kiritik nokta: Tatil giinlerinde yapilan calismanin telafi degil, tatil calismasi oldugunu belirtin.

e Gercek ornek: Hafta sonu calismasi durumunda iscinin alacag: ticret farkini agiklayimn.



Onay Siireci ve Is¢i Haklari

« Telafi calismasi yapacak isveren, bu durumu iscilere yazili olarak bildirmeli ve onaylarini almahdir; is¢inin onay

vermedigi durumlarda telafi calismasi yaptiriimasi yasal degildir. Onay sureci, seffaf bir calisma ortami igin esastir.

. Iscinin onay sireci, isin durdugu ve telafi edilecegi tarih araliklarini kapsamalidir; genel bir onay yerine, spesifik telafi
donemleri icin onay alinmasi isveren agisindan daha gtvenlidir. Bu belgeler, denetimlerde ibraz edilmek tzere

saklanmalidir.

. isci, telafi calismasi yapmayi kabul etmedigi takdirde, isveren isciyi bu calismaya zorlayamaz; ancak iscinin makul bir
gerekcesi olmaksizin isin devamliliini bozmasi da ayri bir hukuki degerlendirme konusudur. isveren ve isci arasinda

karsilikli mutabakat esastir.

« Onay sureci, is¢inin telafi calismasinin nedenini, stiresini ve hangi guinlerde yapilacagini bilmesini saglar.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Telafi calismasinda iscinin onayinin neden sart oldugunu agiklayin.
 Kiritik nokta: Yazili onayin hukuki gecerliligi ve saklanmasi.

o Interaktif soru: isci onay vermezse isveren ne yapabilir?



Gece Calismasinda Yasal Siire Sinirlari

4857 sayill is Kanunu'nun 69. maddesine gore gece calistirilan iscilerin ¢calisma siireleri giinde 7,5 saati gegcemez. Bu

sure, is¢inin biyolojik ritminin korunmasi ve asiri yorgunlugun énlenmesi amaciyla yasal bir sinir olarak belirlenmistir,

Gece calismasi, calisma hayatinda is¢inin dinlenme ihtiyacinin arttigi bir donemdir. 7,5 saatlik sinirin asiimasi, is kazasi

riskini artirabilir; bu nedenle isverenler vardiya planlamalarini bu kurala uygun sekilde yapmakla yukamludur.

Gunluk calisma suresinin 7,5 saati asmamasi kurall, iscinin fazla calisma yapamayacagi anlamina gelmez ancak gece

yapilan fazla calismalarin yasal ¢ergcevesi 6zel olarak diizenlenmigtir.

Isverenler, gece suresince calisanlarin galisma siirelerini takip etmek ve yasal sinirlarin asiimadigini kanitlamak tizere

gerekli kayitlari tutmalidir. Denetimlerde bu kayitlar esas alinir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Gece ¢alismasinin biyolojik etkilerini vurgulayin.
 Kiritik nokta: 7,5 saatlik stmirin mutlak oldugunu belirtin.

o Interaktif soru: Gece vardiyasinda neden daha dikkatli olunmasi gerektigini tartisin.



Gece Calismasi Zaman Dilimi Tanimi

4857 sayill Is Kanunu'na gore gece, en ge¢ saat 20:00'de baslayarak en erken saat 06:00'ya kadar gegen ve her halde

en fazla 11 saat stiren donemdir. Bu zaman dilimi yasal gece calismasi periyodunu ifade eder.

Gece c¢alismasi olarak nitelendirilen bu zaman dilimi, is¢inin uyku diizeni ve sosyal hayati Gizerinde dogrudan etkilidir.

isverenler, vardiya baslangi¢ ve bitis saatlerini bu tanima goére belirlemelidir.

11 saatlik stirenin icinde kalan ¢alisma stiresinin en az yarisinin gece dénemine rastlamasi durumunda, yapilan ¢alisma

gece calismasi sayilir. Bu durum, vardiya sistemlerinin kurulumunda temel bir kriterdir.

Gece calismasinin baslangic ve bitis saatleri, isyerindeki faaliyetlerin niteligi ve isci saghgi korunarak belirlenmelidir.

isletmelerin calisma diizeni, bu zaman dilimi kisitlamalarina gére optimize edilmelidir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: 20:00-06:00 tanimini netlestirin.
 Kiritik nokta: 11 saatlik periyodun yarisindan fazlasinin geceye denk gelmesi kuralim1 6rnekleyin.

o Interaktif soru: Vardiya gegislerinde bu kuralin nasil uygulandigim sorun.



Gece Postasinda Saglik Gozetimi

Postalar Halinde isci Calistirilarak Yuritulen islerde Calismalara iliskin Ozel Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik

gereqi, gece postasinda calisacak iscilerin ise baslamadan 6nce saglik durumlarinin uygun oldugu belgelenmelidir.

Gece postasinda calisan iscilerin periyodik saglik muayeneleri, gtindiz calisanlara gore daha sik araliklarla yapiimalidir.

Bu muayeneler, iscinin gece ¢alismasina fizyolojik uyumunu takip etmek igin Kritiktir.

isveren, gece calismasi yapacak iscilerin saglik muayenelerini yaptirmakla yiukimlidir ve bu muayenelerin sonuclarini

dosyasinda saklamalidir. Saglik raporu, calisanin gece vardiyasinda goérev alip alamayacagini belirler.

Iscinin saglik durumunda gece calismasina engel bir durum tespit edilirse, isveren isciyi giindiiz vardiyasina gecirmekle

yukimltdar. iscinin saghginin korunmasi, isverenin gozetme borcunun bir parcasidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 39

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Saglik gozetiminin yasal zorunluluk oldugunu vurgulayin.
 Kiritik nokta: Gece ¢alismasina uygunluk raporunun énemini belirtin.

« Interaktif soru: Saglik sorunlar olan bir is¢inin gece ¢ahistirlmasi durumunda neler olabilecegini sorun.



Vardiya Devri ve Is Surekliligi
Postalar Halinde isci Calistirilarak Yuritulen islerde Calismalara iliskin Ozel Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik

uyarinca, postalar halinde yapilan ¢alismalarda vardiya degisimi sirasinda iscilerin dinlenmesi saglanmalidir.

Vardiya devri sirasinda iscilerin birbirine isi teslim etmesi, isin kesintisiz ve guvenli bir sekilde devam etmesi igin

zorunludur. Devir teslim sireci, is kazalarini 6nlemek adina kritik bir iletisim noktasidir.

isverenler, posta degisim saatlerini iscilerin makul bir sekilde ulasim saglayabilecegi ve dinlenebilecedi sekilde

planlamalidir. Posta degisimlerinde iscilerin ¢calisma sireleri 7,5 saati asmayacak sekilde diizenlenmelidir.

Vardiya devirlerinde, isyerindeki risklerin ve devam eden sireclerin bir sonraki postaya aktariimasi, is guvenligi

acisindan hayati 6nem tasir. Yazili devir teslim tutanaklari, operasyonel surekliligi saglar.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 40

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Vardiya degisimindeki iletisim kopukluklarinin kaza nedeni oldugunu anlatin.
 Kiritik nokta: Yazili devir teslimin yasal 6énemini vurgulayin.

o Interaktif soru: Vardiya degisiminde en ¢ok hangi sorunlarla karsilasiyorsunuz?



ISG ve Yorgunluk Yonetimi

6331 sayil is Sagligi ve Guvenligi Kanunu cercevesinde, gece calismasinin getirdigi biyolojik ve psikolojik yuklerin

yonetilmesi isverenin sorumlulugundadir. Yorgunluk, dikkat daginikligina ve hatali karar verilmesine yol acabilir.

Gece vardiyasinda calisanlarin yorgunluk seviyelerini azaltmak icin isverenler, calisma ortaminda yeterli aydinlatma ve

ergonomik dizenlemeler yapmalidir. Gurdltl ve is1 kontrol, uyanikligr artirmak icin 6nemlidir.

iscilerin gece calismalarinda mola saatlerinin etkin kullanimi, yorgunlukla miicadelede en etkili idari 6nlemlerden biridir.

Mola alanlari, iscilerin dinlenmesine uygun sekilde dizenlenmelidir.

Isveren, gece calisanlarina yorgunluk yonetimi ve giivenli calisma konularinda 6zel egitimler vermelidir. Bilingli bir

calisma ortami, gece vardiyasinda olusabilecek is kazalarini 6nlemede temeldir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 41

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Gece ¢alismasinin yorgunluk {izerindeki kanitlanmig etkilerini anlatin.
« Kritik nokta: Ergonomi ve mola planlamasinin iSG'deki yerine deginin.

o Interaktif soru: Gece vardiyasinda uyanik kalmak icin neler yapiyorsunuz?



Ara Dinlenmesi Tanimi ve Yasal Kapsam

Ara dinlenmesi, iscinin giinliik calisma siiresi igcinde verilen yasal bir moladir ve 4857 sayili is Kanunu'nun 68. maddesi

ile giivence altina alinmistir.

Bu sire, calisma siresinden sayillmaz ve iscinin dinlenmesi amaciyla kullandirilir; calisma suresinden sayiimadigi icin

bu sire zarfinda is¢i ¢alistirilamaz ve lcret 6denmez.

isveren, ara dinlenmesini iscinin saghigini korumak adina eksiksiz kullandirmakla yikimliidiir; bu hakkin engellenmesi

veya kisitlanmasi yasal olarak mumkun degildir.

Ara dinlenmesi, iscinin fiziksel ve zihinsel yorgunlugunu gidermesi igin kritik bir 6neme sahiptir ve isyeri diizeni igcinde

planlanmalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 42

e Egitmen Notu:
e Baslarken: Ara dinlenmesinin bir liituf degil, yasal bir hak oldugunu vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Uzun siireli calismalarda mola vermemenin yarattig1 konsantrasyon kaybini anlatin.

 Kiritik nokta: Mola siiresinin caligma siiresinden sayilmadigini 6zellikle belirtin.



Calisma Siiresine Gore Dinlenme Kademeleri

Is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi uyarinca, ara dinlenme sureleri giinliik calisma siiresine goére

kademeli olarak belirlenmistir.

Dort saate kadar olan ¢alismalar i¢in on bes dakika, dort saatten fazla ve yedi bucuk saate kadar olan ¢alismalar igin

yarim saat ara dinlenmesi verilmelidir.

Yedi bucuk saatten fazla olan gunltk calismalarda ise ara dinlenme stiresi en az bir saat olarak uygulanir; bu streler

asgari surelerdir.

Isveren, isin niteligine gore bu siireleri artirabilir ancak yasal asgari sirelerin altinda bir dinlenme siiresi belirleyemez;

bu husus denetimlerde esas alinir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 43

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Siirelerin kademeli yapisini aciklayin.
 Kiritik nokta: Belirlenen stirelerin en az olmasi gerektigini, daha fazlasinin verilebilecegini belirtin.

o Interaktif soru: Calisnginiz birimde molalar yasal siirelerin iizerinde mi yoksa tam sinirda m1 uygulaniyor?



Ara Dinlenmelerinin Kullanim Esaslari

Ara dinlenmeleri kural olarak kesintisiz verilir ancak isin niteligine gére parcali olarak kullandirilmasi isverenin

yetkisindedir.

isyerinin calisma diizenine gore, taraflarin anlasmasi veya isverenin belirlemesiyle molalar giiniin farkli saatlerine

yayilabilir; ancak bu durum dinlenme amacini bozmamalidir.

Dinlenme sureleri, isin durdugu veya yavasladigi zaman dilimlerine yerlestiriimelidir ki iscinin gercek bir dinlenme

yapmasl saglanabilsin.

Toplu veya boltinmus kullanimlarda, toplam strenin yasal asgari limitlerin altina dismemesi temel kuraldir; aksi durum

mevzuata aykiri kabul edilir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 44

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Kesintisiz kullanimin esas oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Boliinmiis molalarin isci dinlenmesine engel olmamas: gerektigini vurgulayin.

« Ek bilgi: isin mahiyetine gore planlama yapilmasi igverenin yénetim hakkidr.



Mola Hakki ve Isveren Yukimlulukleri

Ara dinlenmesi, iscinin vazgecilmez bir hakkidir ve isveren tarafindan kullandiriimasi yasal bir zorunluluktur; bu hakkin

engellenmesi idari para cezasi gerektirir,

is Kanununa iliskin Calisma Sureleri Yonetmeligi cercevesinde, dinlenme siirelerinin belirlenmesinde isin mahiyeti ve

verimlilik esas alinir.

isveren, mola saatlerini iscilere dnceden bildirmeli ve ¢alisma diizenini buna gére organize etmelidir; keyfi kisitlamalar

hukuka aykiridir.

Calisanlarin mola haklarini kullanmalari i¢in gerekli ortamin (yemekhane, dinlenme odasi vb.) saglanmasi da isverenin

sorumlulugundadir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 45

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Hakkin engellenmesinin cezai sonuglarini hatirlatin.
« Kritik nokta: isverenin hem siireyi kullandirmak hem de uygun ortam saglamakla yiikiimlii oldugunu belirtin.

« Interaktif soru: isyerinizde molalar igin ayrilmis uygun alanlar mevcut mu?



Verimlilik ve ISG Acisindan Onemi

Duzenli ara dinlenmeleri, is¢inin fiziksel ve zihinsel yorgunlugunu azaltarak is kazasi riskini 6Gnemli 6lgtide dusurdr.

Dinlenmis bir calisan, dikkatini daha iyi toplar; bu da hata yapma oranini azaltir ve hem is gtivenligini hem de genel

verimliligi artirir,

ISG mevzuati, yorgunlugun bir tehlike etmeni oldugunu kabul eder; ara dinlenmeleri bu tehlikeyi kontrol altina alan idari

bir dnlemdir.

iscilerin molalarini tam ve verimli kullanmalari, saglikli bir is ortami olusturulmasi ve meslek hastaliklarinin énlenmesi

acisindan kritik bir unsurdur.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 46

e Egitmen Notu:

e Baglarken: Yorgunlugun is kazasindaki payina deginin.

Kritik nokta: Mola vermenin sadece bir dinlenme degil, bir giivenlik 6nlemi oldugunu vurgulayin.

o Kapanis: Mola saatlerine riayet etmenin hem is¢i hem de isveren i¢in faydali oldugunu 6zetleyin.



Yillik Ucretli izin Siireleri

4857 sayili is Kanunu uyarinca, yillik ticretli izne hak kazanmak icin isyerinde deneme suresi dahil en az bir yil calismis

olmak gereklidir; bu sire isginin ise basladigi tarihten itibaren hesaplanir.

iscinin hizmet siiresi 1 yildan 5 yila kadar (5 dahil) olanlara yillik en az 14 giin, 5 yildan fazla 15 yildan az olanlara 20

gln izin verilir.

Hizmet stresi 15 yil ve daha fazla olan iscilere ise yillik en az 26 gun tcretli izin hakki taninmistir; bu sureler toplu is

sOzlesmeleri ile artirilabilir.

Yilhk Gcretli izin hakki temel bir anayasal haktir; iscinin dinlenmesi, saghginin korunmasi ve verimliliginin artiriimasi

amaciyla yasal mevzuat tarafindan glvence altina alinmistir ve vazgecilemez bir haktir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 47

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Yillik iznin sadece bir tatil degil, yasal bir saglik ve dinlenme hakki oldugunu vurgulayin.
¢ Gergek ornek: Bir ¢alisanin 5. y1lim doldurdugu giin izin hakkinin 14 giinden 20 giine ¢iktigini anlatin.

o Interaktif soru: Caliganlara yillik izinlerini planli kullanmanin is performanst iizerindeki etkilerini sorun.



Ozel Gruplar Icin Izin Haklari

ls Kanunu, daha hassas durumdaki ¢alisanlarin dinlenme hakkini korumak amaciyla 6zel yas gruplar icin farkli bir alt

sinir belirlemistir; bu uygulama is sagligi prensipleriyle uyumludur.

18 yasindan kiictik olan genc calisanlar ile 50 yas ve lzerinde olan calisanlara verilecek yillik tcretli izin siresi, hizmet

suresine bakilmaksizin 20 giinden az olamaz.

Bu dizenleme, genc iscilerin gelisimsel ihtiyaclarini ve 50 yas Ustl calisanlarin saglik durumlarini gbzeterek, fiziksel ve

zihinsel toparlanmalarini saglamayi hedefleyen bir pozitif ayrimcilik kuralidir,

Isverenler, bu yas gruplarindaki calisanlarin yillik izin planlamalarini yaparken yasal alt sinir olan 20 giinii dikkate almal

ve bu calisanlarin izin haklarini eksiksiz kullandirmalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 48

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Yasalarin neden belirli yas gruplarina 6zel haklar tamidigim acgiklayin.
¢ Gercek ornek: 51 yasinda bir calisanin 1 yillik hizmeti olsa dahi 14 giin degil 20 giin izin hak ettigini vurgulayin.

« Interaktif soru: isyerinizde yasa bagh izin farkhliklarini takip eden bir sisteminiz var mi?



Izin Hakkindan Feragat Yasag!

Yilhk tcretli izin hakki, is¢inin bedensel ve ruhsal sagligini korumasi igin zorunlu bir dinlenme suresidir; bu nedenle isgi,

bu hakkindan kendi istegiyle dahi olsa vazgecemez.

isveren, yillik izin siiresi boyunca isciye cretini 6demek zorundadir; izin siresine iliskin licretin izin baslamadan once

pesin 6denmesi veya avans olarak verilmesi yasal bir gerekliliktir.

Yillik tcretli izin stresinin calisilarak gecirilmesi veya bu sirenin Ucret karsiligi isverenle anlasarak calisiimasi hukuken

gecersizdir; bu durum isverene agir idari para cezalari dogurur.

Is s6zlesmelerine yillik izin hakkinin kullanilamayacagina veya ucretle takas edilecegine dair konulan maddeler

gecersizdir; yargl kararlari da iscinin iznini fiillen kullanmasi gerektigini vurgulamaktadir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 49

e Egitmen Notu:
* Baslarken: iznin paraya doniistiiriilemeyecek bir saghik hakki oldugunu vurgulayin.
« Gergek 6rnek: Is¢inin 'Ben izin kullanmak istemiyorum, parasini alayim' demesinin yasal bir karsihgi olmadigini anlatin.

o Interaktif soru: Sizce iscilerin izin kullanmaktan kaginmasinin temel nedeni nedir?



Izin Hakkinin Kazanilma Sartlari

Yillik tcretli izne hak kazanmak icin isyerinde deneme siresi de dahil olmak tzere bir tam yilin tamamlanmasi gerekir;

bu sire icerisinde isc¢inin fillen calisiyor olmasi esastir.

Is Kanunu uyarinca, iscinin ugradiji kaza veya hastalik sebebiyle isine gidemedigi suireler, kisa ¢alisma siireleri veya

analik izni gibi yasal izinler yillik izin siresinin hesabinda calisiimis gibi sayilir.

Isci, yillik iznini hak ettigi tarihten itibaren bir yil icinde kullanmalidir; ancak taraflarin karsilikli rizasi ile bu surenin

ertelenmesi veya bdltnerek kullaniimasi mimkanddr.

Isveren, iscinin yillik izin talebini yasal sinirlar dahilinde karsilamakla yiikiimliidiir; isin aksamamasi igin izin planlamasi

yapilmali ancak is¢inin izin hakki keyfi olarak engellenmemelidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 50

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Bir yillik siirenin nasil hesaplandigini ve hangi siirelerin ¢alisilmis gibi sayildigini agiklayin.
e Gercek ornek: Analik izni kullanan bir is¢inin yillik izin siiresinin bu dénemde kesilmedigini belirtin.

o Interaktif soru: isyerinizde izin planlamasi yapilirken hangi kriterlere dikkat ediyorsunuz?



Izin Kayitlari ve Yiikiimluliikler

isveren, calistirdigi her isci icin yillik ticretli izinleri gosteren bir izin kayit belgesi tutmakla yiikiimlidir; bu belge

isyerinde denetimler sirasinda ibraz edilmek zorundadir.

Yillik Ucretli izin Yonetmeligi geredi, kayitlar her isci icin ayri ayri tutulmali; iznin baslangic ve bitis tarihleri, kullanilan

gun sayisi ve 6denen izin Ucreti net olarak yazilmalidir.

izin kayitlarinin tutulmamasi veya eksik tutulmasi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanl§i denetimlerinde idari para

cezasl uygulanmasina neden olur; bu kayitlar isci ile isveren arasindaki uyusmazliklarda temel delildir.

Isveren, izin kayitlarini iscinin gérebilecegi bir sekilde veya iscinin talep etmesi halinde ona sunmakla yukimludur; bu

seffaflik, isyeri gtvenligi ve huzuru acisindan kritik Gneme sahiptir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 51

e Egitmen Notu:
o Basglarken: izin kayitlarimin neden bir yasal zorunluluk oldugunu agiklayin.
¢ Gercek ornek: Denetimlerde izin defteri veya dijital kayitlarin eksik olmasinin ceza getirdigini soyleyin.

o Interaktif soru: isyerinizde izin kayitlar nasil tutuluyor? Dijital mi, kagit {izerinde mi?



Yillik izin Kullanimi ve Boliinmesi

4857 sayil is Kanunu uyarinca yillik ticretli izin, iscinin talebi ve isverenin onayi ile belirlenen tarihlerde kullanihir. izin
sureleri taraflarin anlasmasi ile bir bélumut on gtiinden asagi olmamak Uzere bolinebilir; diger kisimlar ise taraflarin

mutabakati ile istenildigi sekilde kullanilabilir.

Isveren, iscinin talep ettigi izin tarihleri konusunda isyerinin faaliyet durumunu ve operasyonel gereklilikleri dikkate
alarak karar verme yetkisine sahiptir. Ancak bu strecte iscinin dinlenme hakki gozetilmeli ve keyfi kisitlamalardan

kaciniimalidir.

izinlerin bolinmesi durumunda, on guinlitk ana bolumiin kesintisiz olmasi zorunludur. Bu kural, isginin verimli bir

dinlenme sireci gecirmesini saglamak amaciyla kanun koyucu tarafindan getirilmis temel bir koruma mekanizmasidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 52

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Yillik iznin bir hak oldugunu ve isveren onay: gerektirdigini hatirlatin.
 Kiritik nokta: 10 giinliik kesintisiz izin kuralinin yasal bir zorunluluk oldugunu vurgulayn.

o Interaktif soru: isyerinizde izin planlamasi yapilirken hangi kriterlere dikkat ediyorsunuz?



Izin Donemi ve Planlama Siireci

Yillik izin dénemi, iscinin talebi ve isyerinin faaliyet durumu dikkate alinarak isveren tarafindan belirlenir. izinlerin verimli
kullanimi ve is akisinin aksamamasi adina isyerinde bir izin plani olusturulmasi, operasyonel sirekliligi korumak adina

bliyuk dnem tasimaktadir.

isveren, isin aksamamasi icin izin dénemlerini toplu bir sekilde veya gruplar halinde planlayabilir. Ancak bu planlamalar

yapilirken iscilerin yasal haklari korunmali ve izinlerin yil icerisinde kullaniimasina imkan taninmalidir.

Planlama asamasinda iscilerin 6zel durumlari ve igyerinin yogunluk dénemleri g6z énine alinmalidir. Adil bir izin

dagihmi, calisan memnuniyetini artirirken isyerindeki verimliligi de olumlu yonde etkileyen kritik bir yonetim aracidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 53

e Egitmen Notu:
o Basglarken: izin planlamasinin isveren ve isci arasindaki isbirligi ile yiiriimesi gerektigini belirtin.
« Kritik nokta: izinlerin y1l iginde kullandirlmasinin igverenin sorumlulugunda oldugunu hatirlatin.

e Gercek ornek: Yogun dénemlerde izin kisitlamalarinin nasil yonetilebileceginden bahsedin.



Yol izni Hakki ve Kullanimi

4857 sayili Is Kanunu md. 56 kapsaminda, isveren yillik ticretli iznini isyerinin bulundugu yerden baska bir yerde
gecirecek olan iscilere, talep etmeleri halinde gidis-dénus surelerini karsilayacak kadar tcretsiz yol izni vermekle

yukUmluddr.

Bu yol izni hakkindan yararlanabilmek icin is¢inin durumu isverene bildirmesi ve talepte bulunmasi yeterlidir. Yol izni

suresi, toplamda dort giini gegmeyecek sekilde belirlenmistir ve bu sireler izin stiresinden mahsup edilemez.

Yol izni, iscinin yillik izin hakkini daha verimli kullanabilmesi ve uzak mesafelerdeki tatil planlarini gerceklestirebilmesi

icin taninmis bir haktir. isveren, bu talebi reddedemez ve gerekli kolayliji saglamak zorundadir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 54

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Yol izninin iicretsiz oldugunu ve yillik izne dahil olmadigini vurgulayin.
 Kiritik nokta: Dért giin sinirini belirtin ve bu siirenin sadece ulagim igin kullanilmasi gerektigini agiklayin.

« Interaktif soru: Yol izni uygulamasinin igyerinizde nasil isledigini biliyor musunuz?



Izin Ucretinin Pesin Odenmesi

isveren, yillik ticretli iznini kullanan her isciye yillik izin dénemine iliskin ticretini, izne baslamadan énce avans olarak
veya pesin 6demek zorundadir. Bu uygulama, iscinin tatil siirecinde herhangi bir maddi sikinti yasamamasini

amaclayan yasal bir korumadir.

zin Gcretinin pesin 6denmesi, iscinin ekonomik giivencesini korumak ve iznini huzurlu bir sekilde gecirmesini saglamak

adina kanunda acikc¢a diizenlenmistir. Odemenin geciktiriimesi veya yapilmamasi yasal mevzuata aykirilik teskil eder.

isveren, ddeme yikumliligiini yerine getirirken bordro tizerinde gerekli kayitlar tutmali ve izin siiresine denk gelen
ucretin tam olarak ddendigini belgelendirmelidir. Bu durum, olasi denetimlerde igverenin yasal yukumlaluguna yerine

getirdigini ispatlamasi icin kritiktir,

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 55

e Egitmen Notu:
« Baslarken: izin iicretinin pesin 6denmesinin kanuni bir zorunluluk oldugunu ifade edin.
« Kritik nokta: iscinin tatilde maddi sikinti yasamamasi icin bu kuralin uygulandigim belirtin.

* Ek bilgi: Odeme yapilmamasi durumunda is¢inin yasal haklarini hatirlatin.



Izin Defteri ve Kayit Tutma

isverenler, calistirdiklar iscilerin yillik tcretli izinlerini gosteren izin kayit belgelerini veya defterlerini diizenli olarak
tutmakla yukamladar. Bu kayitlar, iscinin yillik izin haklarini kullanip kullanmadiginin denetiminde temel belge olarak

kabul edilir.

izin defterleri, iznin baslangic ve bitis tarihlerini, kullanilan giin sayisini ve iscinin onayini icermelidir. Bu kayitlar, yasal

dizenlemelere gore belirli sirelerle saklanmali ve yetkililer tarafindan istendiginde ibraz edilmelidir.

Kayit tutma yukumluligu, isverenin isci haklarini korudugunu ve yasal mevzuata uyum sagladigini kanitlayan en énemli
dokimantasyondur. Duzenli tutulmayan veya eksik birakilan izin kayitlari, olasi hukuki uyusmazliklarda igveren aleyhine

sonuglar dogurabilir.
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: izin kayitlarimin isveren icin hukuki bir giivence oldugunu belirtin.
« Kritik nokta: izin defterlerinin eksiksiz tutulmasimin denetimlerdeki énemini vurgulayin.

» Ek bilgi: Dijital izin takip sistemlerinin de ayn1 yasal gecerlilige sahip oldugunu aciklayin.



Ulusal Bayram ve Genel Tatillerde Calisma Esaslari

4857 sayili Is Kanunu'na gore ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde isyerlerinde calisilip calisiimayacagi toplu is

sOzlesmesi veya is sozlesmeleri ile kararlastirilir. S6zlesmelerde hikiim bulunmamasi halinde, tatil gtinlerinde calismak

icin is¢inin onayinin alinmasi yasal bir zorunluluktur.

Eger sozlesmede tatil glnlerinde calisilacagina dair bir hilkiim yoksa, isveren is¢iyi bu gunlerde calismaya zorlayamaz.
Iscinin bu guinlerde galismayi reddetmesi, is szlesmesinin hakli nedenle feshi icin bir gerekce olusturmaz ve isginin

yasal haklarini korur.

Ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde calisiimayan ginler icin isveren, iscinin tcretini herhangi bir indirim yapmaksizin
tam olarak 6demekle yukumludur. Bu 6deme, iscinin o guin calisip calismadigina bakilmaksizin aylik maasin bir parcasi

olarak giivence altina alinmistir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Tatil giinlerinde caligmanin sézlesmeye dayali oldugunu vurgulayin.
e Gercek ornek: Sézlesmede hiikiim yoksa iscinin onay1 olmadan ¢alistirllamayacagim belirtin.

o Interaktif soru: isyerinizde tatil calisma giinleri s6zlesmede nasil diizenlenmis?



Tatil Gunu Calisma Onayi ve Prosedurleri

s sézlesmesinde veya toplu is sbzlesmesinde tatil giinlerinde calisilacagina dair acik bir hikkiim bulunmasi durumunda,
bu hiikiim iscinin dnceden verilmis onay! niteligindedir. isveren bu durumda isciyi tatil giiniinde calismaya c¢agirabilir ve

isci bu ¢cagriya uymakla yakamluddr.

Is s6zlesmesinde tatil giinii calismasina dair bir diizenleme yoksa, isveren her yilin basinda iscilerden tatil giinlerinde
calismaya dair yazili onay almalidir. Bu onay, 4857 sayil is Kanunu'nun ilgili maddeleri geregi iscinin haklarini korumak

amaciyla her yil yenilenmelidir.

Iscinin tatil giinu calisma onayini geri alma hakki bulunmaktadir; ancak bu durum is sézlesmesinin genel sartlari
cercevesinde degerlendirilir. iscinin onay vermemesi veya onayini geri cekmesi durumunda isveren isciye karsi baskici

bir tutum sergileyemez ve is guvenligi ile ilgili calisma dizenini bozamaz.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Yazili onayin hukuki gecerliligini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Onay siirecinin seffaf yonetilmesi gerektigini anlatin.

o Interaktif soru: Yillik cahsma onaylarini nasil aliyorsunuz?



Ucret Hesabi ve Odeme Yontemleri

Ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde ¢alisiimasi durumunda, is¢iye 6denmesi gereken ek Ucret, is¢inin gunlik ¢iplak
ucreti Uzerinden hesaplanir. Bu hesaplamada is¢inin normal ¢alisma siresindeki saatlik Ucreti esas alinarak, tatil

gununde fiilen ¢alisilan strenin karsiligi tam bir gtinlik tcret olarak 6denmelidir.

iscinin aylik maktu ticret aldii durumlarda, tatil giininde calismasi halinde bu ¢alismanin karsihgi olan ticret, maasin
icine dahil edilmeden ayrica hesaplanarak édenmelidir. isveren, tatil giiniinde calisilan siireyi normal mesai gibi

degerlendirip 6deme yapmaktan kacinamaz, aksi halde Ucret alacagi dogar.

Tatil giininde calisilan surenin karsiligi olarak isciye izin kullandirilamaz; yani tatil gtini ¢calismasinin karsiligi mutlaka
nakdi ddeme olmalidir. 4857 sayil is Kanunu, bu giinlerde calismanin karsiliginin serbest zaman veya izinle telafisine

izin vermemekte, dogrudan ek Gcret denmesini sart kosmaktadir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Tatil giinii ticretlerinin nakdi 6denmesi gerektigini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Bordro iizerinde bu 6demelerin ayr gosterilmesinin 6nemini anlatin.

o Interaktif soru: Tatil giinii iicretleri bordronuzda nasil gériiliiyor?



Ulusal Bayram ve Genel Tatil Gunleri Listesi

Ulusal bayramlar, Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunu ve bagimsizligini simgeleyen 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'ni
kapsamaktadir. Bu gun, isyerlerinde resmi tatil olarak kabul edilir ve ¢alisiimamasi durumunda is¢inin tcreti tam olarak

ddenir; calisiimasi halinde ise ek Ucret 6deme yukumlalugi dogar.

Genel tatil gtnleri, dini bayramlar ile 1 Ocak Yilbasi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 1 Mayis Emek ve
Dayanisma Gund, 19 Mayis Atatirk't Anma, Genglik ve Spor Bayrami ve 15 Temmuz Demokrasi ve Birlik GUnu'n

icerir.

Bu tatil gtinlerinin baslangi¢ ve bitis saatleri, 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun ile
belirlenmistir. isverenlerin, isyerindeki calisma diizenini bu kanuni takvime gére ayarlamalari ve tatil giinlerinde

yapilacak calismalari bu yasal cercevede yonetmeleri gerekmektedir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Resmi tatil listesinin kanunla belirlendigini belirtin.
¢ Gercek ornek: Tatil takviminin igyerinde ilan edilmesinin faydalarim anlatin.

o Interaktif soru: Sektériiniizde tatil giinii calismasi zorunlu mu?



Tatil Guinleri ve Yillik izin lliskisi

Ulusal bayram ve genel tatil giinleri, iscinin yillik ticretli izin siiresinden diisiilemez ve izin siiresine eklenemez. isci yillik
iznini kullanirken izne rastlayan bayram veya tatil gtinleri, yillik izin stiresinden sayilmaz ve is¢inin dinlenme hakki bu

sekilde korunur.

Yillik tcretli izin kullanan bir iscinin izin stresi icerisinde bir genel tatil gnt yer aliyorsa, is¢i bu guni izinli sayllmadan
tatil ginu olarak degerlendirir. Bu durumda iscinin izin siresi, tatil giin kadar uzatiimis olur ve is¢inin toplam yillik izin

hakkindan eksilme yasanmaz.

isverenlerin, yillik izin planlamasi yaparken ulusal bayram ve genel tatil giinlerini dikkate alarak izin formlarini
duzenlemeleri gerekmektedir. Bu durumun g6z ardi edilmesi, iscinin yillik izin hakkinin eksik kullaniimasina neden

olabilir ve bu durum hukuki ihtilaflara yol acgabilir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Yillik izin ve tatil giinii ayrimini netlestirin.
« Gergek 6rnek: izin formunda tatil giinlerinin nasil diisiildiigiinii gosterin.

o Interaktif soru: Yillik izin planlarinizda tatil giinlerini hesaba katiyor musunuz?



Hafta Tatili Stresi ve Yasal Haklar

4857 sayill is Kanunu'na gore, isciye haftalik 45 saatlik calisma suresinin ardindan en az 24 saat kesintisiz dinlenme

hakki taninmalidir.

Bu sire, iscinin fiziksel ve zihinsel yorgunlugunu gidermesi icin yasal bir zorunluluktur ve isveren tarafindan eksiksiz

uygulanmalidir.

« Hafta tatili gtinintn belirlenmesi is s6zlesmesi veya toplu is s6zlesmesi ile kararlastirilabilir; ancak tatil stiresi 24

saatten az olamaz.

. Iscinin hafta tatili hakkindan feragat etmesi veya bu hakkin calisma karsiliinda ortadan kaldiriimasi hukuken

mumkun degildir.
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e Egitmen Notu:
e Bagslarken: Hafta tatilinin iscinin anayasal bir dinlenme hakki oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Tatil stiresinin 24 saatten az olamayacagini ve bu siirenin béliinemeyecegini vurgulayin.

o Ek bilgi: 4857 sayili Kanun'un 46. maddesine atifta bulunarak yasal dayanagi hatirlatin.



Calisilmayan Hafta Tatili Ucreti

. isci, hafta tatili giininde ¢alismasa dahi, bir hafta siiresince calismis gibi kabul edilerek o guiniin ticretini tam olarak

almaya hak kazanir.

. 4857 sayili is Kanunu uyarinca, iscinin hafta tatili ticreti kesintisiz édenmelidir ve bu ticretin 6denmemesi isci icin hakii

fesih gerekcesi olusturabilir.

. Iscinin hafta tatili Gicretini hak edebilmesi icin, haftalik calisma siiresini tamamlamis olmasi veya yasal mazeretlerle

calisamamis olmasi gerekmektedir.

. Ucret 6demelerinde is¢inin sosyal haklarinin korunmasi, isverenin yasal sorumlulugu altindadir ve bu haklar

sOzlesmelerle kisitlanamaz.
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e Egitmen Notu:
e Baslarken: Hafta tatili iicretinin ¢alisilmadan hak edilen bir ticret oldugunu agiklayin.
« Kritik nokta: Is¢inin haftalik ¢alisma siiresini tamamlamasinin énemini vurgulayn.

o Interaktif soru: Hafta tatili ticretinin 6denmemesinin hukuki sonuglar1 hakkinda ne bildiklerini sorun.



Hafta Tatilinde Calisma ve Ek Odeme

. Iscinin hafta tatili giiniinde calistiriimasi halinde, 4857 sayili is Kanunu geregince bu ¢alisma icin normal saatlik

ucretinin ytzde elli zamli 6denmesi yasal bir zorunluluktur.

Isci, hafta tatilinde calismasa dahi 4857 madde 46 geregi o giin icin bir yevmiye (giinliik ticret) hak eder; hafta
tatilinde fillen calisirsa o gin icin toplam 2,5 yevmiyeye hak kazanir (1 yevmiye tatil ticreti + calisma karsihgr 1,5

yevmiye).

isveren, hafta tatilinde calisma yaptiracaksa iscinin onayini almal ve bu durumu bordro (izerinde agikca gostererek

yasal zamli 6demeyi gerceklestirmelidir.

» Surekli hafta tatili calismasi, is¢inin dinlenme hakkini ihlal ettigi icin is saglgi ve givenligi agisindan ciddi riskler

barindirir.
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e Egitmen Notu:
» Bagslarken: Hafta tatili caligmasinin istisnai bir durum oldugunu vurgulayin.
 Kiritik nokta: Zam oraninin yiizde elli oldugunu ve bordroda gosterilmesi gerektigini belirtin.

o Ek bilgi: Hafta tatilinde calisan is¢inin o giin icin toplam 2,5 yevmiyeye hak kazandigini (1 yevmiye tatil + caligma karsilig1 1,5 yevmiye) aciklayin.



Dinlenme Hakki ve Is Saghg

. Dinlenme hakki, anayasal bir hak olup 6331 sayil is Sagligi ve Guvenligi Kanunu kapsaminda iscinin biyolojik ve

psikolojik sagligini korumak icin temel bir unsurdur.

« Yeterli dinlenemeyen iscilerde dikkat daginikhgi, yorgunluk ve reaksiyon siresinde yavaslama gorulmekte olup, bu

durum is kazalarinin meydana gelmesinde ana etkenlerden biri olmaktadir.

isveren, iscinin dinlenme siirelerini gdzetmekle yukimlidir; uzun sireli ve diizensiz ¢alisma saatleri meslek

hastaliklarina ve tilkenmislik sendromuna yol acabilmektedir.

Saglikli bir calisma ortami, iscinin ¢alisma saatleri kadar dinlenme saatlerinin de yasalara uygun olarak

planlanmasiyla mumkutnddr.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Yorgunlugun is kazalarindaki roliine dikkat ¢ekin.
 Kiritik nokta: 6331 sayili Kanun ile is sagliginin korunmasi arasindaki bagi kurun.

« Interaktif soru: Yorgunluk hissettiginizde is giivenliginizin nasil etkilendigini hi¢ diisiindiiniiz mii?



Hafta Tatili ve Kaza Onleme

« Hafta tatilinin isciye kullandiriimasi, sadece yasal bir yikumlaluk degil, ayni zamanda is kazalarini 6nlemeye yonelik

en etkili idari tedbirlerden biridir.

Yorgun ve uykusuz iscilerin makine basinda calismasi, givenlik donanimlarinin kullaniminda ihmallere ve kontrol

kaybina neden olmaktadir.

isyerinde yiiritilen risk degerlendirmesi siireclerinde, calisma ve dinlenme dengesi dikkate alinmali; yasal sinirlar

disina cikan calisma dtzenleri engellenmelidir.

. 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu, isverene ¢alisma ortamini giivenli kilma gérevi yiiklerken, iscinin dinlenme

hakkini kullanmasini desteklemeyi de bu gérevin bir parcasi olarak tanimlar.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Dinlenmenin sadece bir hak degil bir giivenlik tedbiri oldugunu sdyleyin.
 Kiritik nokta: Risk degerlendirmesinde ¢alisma saatlerinin bir risk unsuru olarak ele alinmas: gerektigini belirtin.

o Kapanis: Haftalik calisma ve dinlenme siirelerine uyumun giivenli bir igyeri icin temel oldugunu vurgulayin.



Mazeret Izinleri: Yasal Kapsam ve Durumlar

4857 sayil is Kanunu uyarinca ¢alisanlara belirli 6zel durumlarda mazeret izni hakki taninmistir; bu izinler evienme,

dogum, esin 6lUmu veya birinci dereceden yakinlarin vefati gibi durumlari kapsamaktadir.

Calisanin evlenmesi, evlat edinmesi veya ana, baba, es, cocuk ya da kardeslerinden birinin 6limu halinde isveren

tarafindan mazeret izni verilmesi yasal bir gerekililiktir.

zin talepleri, calisanin 6zel hayatindaki bu kritik ddnemlerde isyerindeki calisma diizenini aksatmayacak sekilde ve

yasal cercevede yonetilmelidir.

Bu izinler, calisanin insani ihtiyacglarinin karsilanmasi ve is-6zel hayat dengesinin korunmasi amaciyla kanuni glivence

altina alinmis temel bir haktir.
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o Egitmen Notu: Baglarken mazeret izinlerinin bir liituf degil yasal bir hak oldugunu vurgulayin. Evlenme, dogum ve 6liim gibi durumlarin Kanun kapsamindaki yerini agiklayin.

Calisanlarin bu izinleri kullanirken isyerine bildirim yapma sorumlulugunu hatirlatin.



Mazeret izinlerinde Ucret Durumu

Kanuni mazeret izni siiresince c¢alisanin tcretinden herhangi bir kesinti yapilamaz; calisan, bu sireleri calismis gibi hak

eder ve maasindan distlmemesi gerekir.

isveren, bu izin tirlerini yillik izinden mahsup edemez veya licretsiz izin olarak degerlendiremez; ticretli mazeret izni,

calisanin dogal bir hakkidir.

Ucretin tam olarak 6denmesi, ¢alisanin magduriyetini onlemek adina 4857 sayili is Kanunu'nun temel koruyucu

hikimlerinden biridir.

Isverenler, izin siiresince galisanin sosyal haklarini ve sigorta primlerini tam olarak édemeye devam etmekle

yukdmluddar.
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« Egitmen Notu: Ucretin kesilmesinin yasal olmadigini kesin bir dille belirtin. Isverenin bu izinleri yillik izinden diisemeyecegini vurgulayin. Calisanlara, iicretli mazeret izinlerinin isveren

tarafindan reddedilemeyecek yasal bir hak oldugunu hatirlatin.



Belgelendirme ve Izin Siirecleri

Calisan, mazeret izni talebini gerekgelendirmekle yukumladuar; 6lum durumunda 6lim belgesi veya evlilik durumunda

evlilik ctizdani gibi resmi belgelerin ibrazi istenebilir.

Isveren, iznin kotilye kullaniimasini 6nlemek amaciyla ¢alisandan bu mazereti kanitlayan resmi evraklar talep etme

yetkisine sahiptir.

Belgelendirme streci, hem isverenin denetim hakkini korumak hem de c¢alisanin mazeretini mesru yollarla kanitlamasini

saglamak icin standart bir prosedurddir.

Resmi belgelerin ibrazi, iznin resmiyet kazanmasi ve kayit altina alinmasi acisindan igyeri disiplin kurallari gereqgi

zorunludur.
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« Egitmen Notu: Belgelendirmenin 6nemini anlatin. isverenin belge talep etme hakkimn yasal oldugunu vurgulayin. Belgelendirme eksikliginin ileride yasanabilecek uyusmazliklari nasil

tetikleyebilecegine dair 6rnekler verin.



Izin Siireleri ve Uygulama Esaslari

Evlenme, evlat edinme veya ana-baba, es, kardes ya da ¢cocugun dliminde 3 is gunu; esin dogum yapmasi (babalik
izni) halinde 5 gun Ucretli mazeret izni verilir. Ayrica en az %70 engelli veya sliregen hastaligi olan ¢cocugun tedavisinde
calisan ebeveynlerden birine yilda 10 giine kadar {cretli izin taninir. is veya toplu is sdzlesmeleriyle bu sureler calisan

lehine uzatilabilir.

zin siiresi, olayin gerceklestigi tarihten itibaren makul bir zaman diliminde kullaniimahdir; aksi takdirde hakkin

kaybolmasi s6z konusu olabilir.

izin kullanimi sirasinda isyerindeki acil islerin aksamamasi icin calisanin isverene makul siire 6ncesinde haber vermesi

Is disiplini acisindan beklenir.

Isveren ve calisan arasindaki mutabakat, izin surelerinin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin netlestiriimesi acisindan buyiik
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« Egitmen Notu: Oliim/evlenmede 3 giin, esin dogumunda (babalik) 5 giin oldugunu; engelli veya siiregen hastalikli cocugun tedavisinde yilda 10 giine kadar izin verildigini belirtin. izin

kullamminda énceden haber vermenin igyeri etigi agisindan énemini agiklayin. izinlerin zamaninda kullanilmasinin yasal takibi kolaylagtirdigim vurgulayn.



Calisan Hakki ve Yasal Guvence

4857 sayil is Kanunu, mazeret izni kullanmak isteyen calisani isverenin keyfi reddine karsi korur; yasal sartlari tagiyan

bir talep geri ¢cevrilemez.

Isveren, mazeret izni kullanan calisana karsi ayrimcilik yapamaz veya bu izni isten ¢ikarma gerekgesi olarak

kullanamaz.

Calisan, mazeret izni hakkini kullandigi icin isyerinde herhangi bir mobbing veya baskiya maruz kalirsa yasal yollara

basvurma hakkina sahiptir.

Is sagligi ve givenligi kiltiirl icerisinde, galisanin 6zel hayatina saygi duymak ve yasal haklarina riayet etmek, guvenli

bir calisma ortaminin temelidir.
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« Egitmen Notu: Isverenin keyfi reddetme hakki olmadigini netlestirin. izin kullamminin isten gikarma nedeni olamayacagini vurgulayin. Galisanlarin bu haklarim bilmelerinin isyerindeki
huzuru artiracagini belirtin.



Ucretin Tanimi ve Asil Ucret

Ucret, bir kimseye bir is karsilijinda isveren veya lgiinci kisiler tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutardir; 4857

sayili is Kanunu'na gore asil ticret, temel calisma karsiligi 6denen sabit miktari ifade eder.

Asll Ucretin yani sira, is¢iye saglanan prim, ikramiye ve benzeri 6demeler de Ucretin tamamlayici unsurlarndir; bu ek
odemeler, iscinin performansina veya isyerindeki calisma stresine bagli olarak degiskenlik gésterebilen yasal haklar

arasinda yer almaktadir.

Isveren, iscinin yaptigi isin karsihgi olan licreti zamaninda ve eksiksiz 6demekle yikimludir; ticretin belirlenmesi
taraflar arasindaki is s6zlesmesine dayanmakla birlikte, asgari ticretin altinda bir 6deme yapilmasi yasal olarak

kesinlikle yasaklanmistir.

is s6zlesmelerinde uicretin nasil belirlenecedi acikca ifade edilmelidir; is s6zlesmesinde hiikiim bulunmayan hallerde ise,
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Ucretin sadece maastan ibaret olmadigini vurgulayin.
e Gercek ornek: Prim ve ikramiyelerin iicret iizerindeki etkisini agiklayin.

o Interaktif soru: Asgari iicretin altindaki 6demelerin hukuki sonuglarim katilimcilara sorun.



Ucretin Unsurlar1 ve Kapsami

Ucretin unsurlart, iscinin emeginin ekonomik karsiligini olusturan tim édemeleri kapsar; buna temel maas disinda fazla

calisma Ucretleri, hafta tatili Gcretleri ve bayram tatili calismalari gibi yasal 6demeler de dogrudan dahil edilmektedir.

ikramiyeler ve primler, isyerindeki verimliligi artirmak amaciyla isveren tarafindan saglanan yan haklardir; bu 6demelerin
sureklilik arz etmesi durumunda, is¢inin kazaniimis hakki haline geldigi ve isveren tarafindan keyfi olarak

kesilemeyecegdi unutulmamalidir.

Sosyal yardimlar ve ayni yardimlar, Gcretin unsurlari arasinda sayllmasa da is¢inin toplam gelirini etkileyen 6nemli

faktorlerdir; ancak is Kanunu uyarinca ticretin esas unsuru her zaman nakit olarak 6denen temel bedeldir.

Iscinin hak ettigi ancak 6denmeyen her tiirlii ticret unsuru, is sézlesmesinin hakli fesih nedenleri arasinda sayilabilir; bu

nedenle isverenlerin bordro tGzerindeki her bir kalem icin yasal mevzuata uygun hareket etmesi gerekmektedir.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Ucretin unsurlarinin isci iizerindeki motivasyon etkisini belirtin.
¢ Gercek ornek: Fazla mesai 6demelerinin bordroya yansitilma siirecinden érnek verin.

o Interaktif soru: Diizenli 6denen primlerin hak haline gelmesi hakkinda ne diisiindiiklerini sorun.



Odeme Esaslari: Nakdi Odeme Zorunlulugu

Is Kanunu uyarinca Ucretin Tiirk parasi ile 6denmesi temel kuraldir; yabanci para birimi (izerinden belirlenen ticretlerde

dahi 6deme guntndeki kur esas alinarak Turk Lirasi karsihgr édenmesi yasal bir zorunluluktur.

Ucretin ayni olarak, yani mal veya hizmet karsili§i 6denmesi, is Kanunu'nun 32. maddesi geregi yasaklanmistir; iscinin

emegi karsiliginda alacagi tek gecerli ddeme araci nakit veya banka hesabina yatan paradir.

Odemelerin banka kanaliyla yapilmasi, 6zellikle 5 ve tizeri calisani bulunan isyerleri igin yasal bir mecburiyettir; bu

uygulama, hem iscinin hakkini korumakta hem de isverenin 6demeyi ispat etmesini kolaylastirmaktadir.

Odeme giniinde yapiimayan ticretler icin gecikme faizi uygulanmasi giindeme gelebilir; isci, d6denmeyen Ucreti igin

yasal yollara basvurma hakkina sahip olup, isveren bu durumda idari yaptirimlarla karsi karsiya kalabilir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Neden nakdi 6demenin esas oldugunu aciklayin.
e Gercek ornek: Banka iizerinden yapilan 6demelerin ispat kolayligini anlatin.

o Interaktif soru: Banka dédemelerinin kayit disihig1 nasil engelledigini tartigin.



Ucret Bordrosunun Onemi

Ucret bordrosu, iscinin calistigi donem icerisinde aldi§i ticretin tim detaylarini gésteren resmi bir belgedir; isveren, her

0deme doneminde isciye imzal veya elektronik ortamda onayl bir bordro vermekle yakamltddar.

Bordro iceriginde brit Ucret, kesintiler (SGK primi, gelir vergisi, damga vergisi) ve net ddenen miktar acikca

belirtiimelidir; bu dékim, iscinin maasinin nasil hesaplandigini seffaf bir sekilde gérmesini saglar.

isci, bordroda yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etme hakkina sahiptir; yanhs hesaplanan veya eksik gdsterilen

odemeler icin isci, isverene yazil itirazda bulunabilir ve bu slre¢ yasal haklarin takibi acisindan kritiktir.

Bordrolarin diizenli tutulmasi, isverenin yasal sorumlulugudur ve olasi bir incelemede isveren bu belgeleri ibraz etmek
zorundadir; eksik veya gercege aykiri bordro diizenlenmesi, isveren acisindan ciddi hukuki ve idari yaptirimlara neden

olmaktadir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Bordronun isci icin bir giivence belgesi oldugunu belirtin.
¢ Gercek ornek: Kesinti kalemlerinin bordrodaki yerini anlatin.

o Interaktif soru: Bordro imzalamanin énemi hakkinda ne bildiklerini sorun.



Ucret Odeme Belgesi ve Haklar

Ucret 6deme belgesi, is¢iye yapilan 6demenin kaniti niteligindedir; bu belge, banka dekontu veya imzali bir 6deme

dokimu olabilir ve isci ile isveren arasindaki uyusmazliklarda temel delil olarak kabul edilir.

isveren, lcretin 6dendigini her tiirlii yasal yolla ispatlamakla yikumludir; 6zellikle nakit 6deme yapilan isyerlerinde,

iscinin imzasinin bulundugu 6deme belgeleri bu ispatin en gtclt aracidir.

Ucretin 6denmemesi durumunda isci, 4857 sayili is Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca is sézlesmesini hakli nedenle
feshetme hakkina sahiptir; bu hak, iscinin emeginin karsiligini alamadigi durumlarda kullanilan en temel hukuki koruma

mekanizmasidir.

Isverenlerin, ticret 6demelerini kayit altina alarak yasal prosediirlere uygun sekilde belgelendirmesi, isyeri barisi ve

yasal uyum acisindan vazgecilmezdir; her 6deme déneminde belgelerin eksiksiz hazirlanmasi, olasi denetimlerde

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 76

e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Odeme belgelerinin ispat giiciinii vurgulayin.
o Gergek 6rnek: Ucretin 6denmemesi durumunda isginin fesih hakkim agiklayn.

o Interaktif soru: isverenin 6deme ispati yiikiimliiliigii hakkinda gériig alin.



Is lliskisinde Ayrimcilik Yasagi

4857 sayill is Kanunu'nun 5. maddesi uyarinca isveren, is iliskisinin kurulmasi, uygulanmasi ve sona erdirilmesi

sureclerinde ayrimcilik yapamaz.

isveren, dil, irk, cinsiyet, siyasal distince, felsefi inang, din ve mezhep gibi nedenlere dayali olarak isciler arasinda farkli

muamele gosteremez.

Ayrimcilik yasagi, isverenin yonetim hakkinin sinirlarini ¢izen ve calisma barisini korumayir amaclayan temel bir hukuk

ilkesidir.

isyerinde bu ilkeye aykiri uygulamalar, iscinin hakli fesih hakkini dogurabilecegi gibi idari ve hukuki yaptirimlari da

beraberinde getirir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Esit davranma ilkesinin temel bir insan hakki oldugunu belirtin.
« Kritik nokta: igverenin yénetim hakkinin mutlak olmadigini, yasal simirlar iginde kullamlmas: gerektigini vurgulayin.

o Interaktif soru: isyerinde ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek durumlar neler olabilir? Tartigin.



Cinsiyet, Din ve Irk Temelli Ayrimcilik

isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin zorunlu nedenler olmadikca, sadece cinsiyet veya hamilelik gibi nedenlerle

isciye farkli islem yapamaz.

Din, dil, irk veya mezhep gibi kisisel 6zelliklere dayali ayrimcilik, isyerindeki sosyal dokuyu zedeler ve ¢alisanlar

arasinda huzursuzluga yol acar.

isin niteliginin gerektirdigi durumlar disinda, belirli bir gruba yonelik dislayici tutumlar sergilenmesi 4857 sayili is Kanunu

kapsaminda yasaklanmistir.

isyerinde bu tur bir ayrimcilikla karsilasildiginda, yasal yollara basvurma hakki iscinin en temel giivencesidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 78

e Egitmen Notu:
o Basglarken: Isin niteliginin gerektirdigi durumlar ile kisisel ézelliklere dayali ayrimcilik arasindaki farki agiklayin.
¢ Gercek ornek: Hamilelik nedeniyle isten ¢ikarma veya terfi engelleme gibi durumlarin hukuki boyutunu ele alin.

¢ Kiritik nokta: Ayrimciligin isyerindeki motivasyon tizerindeki olumsuz etkisini vurgulayin.



Esit Ise Esit Ucret Prensibi

Ayni veya esdeger bir isin yapildigi hallerde, cinsiyet ayrimi gozetilmeksizin iscilere ayni tcret 6denmesi temel bir

kuraldir.

Ucretin belirlenmesinde isin niteligi, calisma siiresi, deneyim ve verimlilik gibi objektif kriterler esas alinmalidir; keyfi

Ucret politikalar yasaktir.

Isveren, benzer gorevleri yapan personeli arasinda performans, kidem veya uzmanlik gibi nesnel temellere

dayanmayan maas farklari olusturamaz.

Esit ise esit Ucret ilkesi, calisanlarin emeginin korunmasi ve isyerinde adalet duygusunun tesisi icin kritik Gneme sahiptir.
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e Egitmen Notu:

¢ Baglarken: Esit ise esit ticretin sadece cinsiyet degil, ayn1 zamanda genel adalet ilkesi oldugunu vurgulayin.

Kritik nokta: Objektif kriterlerin (performans, deneyim) maas fark: olusturmada nasil kullanilabilecegini agiklayin.

o Interaktif soru: Isyerinde iicret belirleme siireclerinin seffaflig1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?



lhlal Durumunda Tazminat Haklari

Isverenin esit davranma ilkesini ihlal etmesi durumunda, ayrimcilia ugrayan isci 4 aya kadar ticreti tutarinda bir

tazminat talep etme hakkina sahiptir.

Bu tazminatin yani sira, isci ayrimcilik nedeniyle mahrum kaldigi diger haklarini da yasal yollarla talep etme hakkina

sahiptir.

S0z konusu tazminat, isverene ayrimciligin hukuki ve mali sonuclarini hatirlatan caydirici bir yaptirim niteligi

tasimaktadir.

isveren, ayrimcilik iddiasina konu olan siireclerdeki tim kayitlarini yasal denetime uygun sekilde tutmakla yikimlidyir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: 4 aylik tazminatin sadece bir 6rnek oldugunu, asil amacin caydiricilik oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Tazminat hakkinmin kullamlabilmesi i¢in ayrimcilifin somutlagtirilmasi gerektigini anlatin.

e Gercek ornek: Ayrimcilik tazminati ile ihbar/kidem tazminati arasindaki farki kisaca aciklayin.



Ispat Yukiimluliigii ve Yasal Siirec

Ayrimcilik yasaginin ihlal edildigini iddia eden isci, ayrimcihgin varhgini gtcli bicimde gosteren delilleri mahkemeye

sunmak zorundadir.

isci, ayrimciligin varhgina dair makul bir siiphe uyandirdiginda, bu islemin ayrimcilia dayanmadidini ispat etme yiikii

isverene gecer.

Ispat yiikiiniin isverene ge¢cmesi, mahkeme siirecinde iscinin korunmasi ve ispat zorlugunun asiimasi icin diizenlenen

ozel bir hukuk kurahdir.

Isveren, ayrimci bir islem yapmadigini kanitlamak icin objektif performans kayitlari ve yazili isyeri politikalarini delil

olarak sunmalidir.
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: spat yiikiiniin isverene gecmesinin isci lehine bir diizenleme oldugunu agiklayin.
« Kritik nokta: igverenin kayit tutma yiikiimliiliigiiniin neden bu kadar énemli oldugunu vurgulayin.

o Interaktif soru: Ayrimailik iddiasinda bir isginin elinde hangi deliller olabilir? Tartigin.



Ucret Odeme Esaslari: Zaman ve Yontem

4857 sayil is Kanunu Md. 32 uyarinca, ticret en ge¢ ayda bir kez édenmelidir; is s6zlesmeleri veya toplu is sézlesmeleri

ile bu sure daha kisa olarak belirlenebilir.

Banka kanaliyla 6deme zorunlulugu, en az g is¢i calistiran isyerleri icin yasal bir gerekliliktir (1 Temmuz 2025 itibaryla;

onceki esik bes isciydi); 6demelerin banka hesabina yatirilmasi ispat kolayligi ve seffaflik saglar.

Isveren, licret ddeme giiniinii sézlesme ile kararlastirir ve 6demelerin zamaninda yapilmasi noktasinda titiz

davranmalidir; 6denmeyen Ucretler iscinin en temel ekonomik hakkidir.

Odeme giniinde yapiimayan tcretler icin mevduata uygulanan en yiiksek faiz oranlari tizerinden gecikme faizi

isletilmesi, isverenin yasal sorumlulugundadir.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Ucretin is¢inin en temel hakki oldugunu vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Banka ddemelerinin yasal ispat giictinden bahsedin.

o Interaktif soru: Isyerinizde iicret 6deme giinleri ile ilgili bir aksama yasiyor musunuz?



Gecikme Faizi ve Iscinin Haklari

Ucretin giiniinde édenmemesi halinde, 4857 sayili is Kanunu geregdi mevduata uygulanan en yiiksek faiz orani

tzerinden gecikme faizi uygulanir; bu uygulama isverenin mali sorumlulugunu artirir.

Odeme guni tizerinden 20 giin gegtigi halde tcreti 6denmeyen isci, is gorme borcunu yerine getirmekten kagcinabilir; bu

yasal bir haktir ve is akdi feshedilemez.

Ucretin 6denmemesi, isciye is akdini hakli nedenle feshetme (tazminatli istifa) imkani tanir; bu durumda isci kidem

tazminatina hak kazanabilir.

Isveren, gecikmelerden dolayi idari ve hukuki sorumluluk altindadir; suirekli gecikmeler isyerinde is barisini bozarak

verimlilik kayiplarina neden olur.
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e Egitmen Notu:
e Baslarken: Gecikme faizinin caydiricilhigimi anlatin.
e Gercek ornek: 20 giinliik is géormekten kaginma siiresini agiklayin.

o Interaktif soru: Ge¢ 6deme durumunda iscinin yasal haklarin: biliyor musunuz?



Ucret Kesme Cezasi ve Sinirlari

isveren, toplu is sdzlesmesi veya is sdzlesmesinde agikca belirtilen haller disinda isginin ticretinden keyfi kesinti

yapamaz; kesintiler yasal sinirlara tabidir.

Ucret kesme cezasl! uygulandidinda, is¢i derhal bilgilendirilmelidir ve kesilen tutar Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi

hesabina yatiriimak zorundadir.

Kesinti tutari bir ayda iki glindelikten fazla olamaz; bu kural is¢inin gecimini saglamak icin ihtiya¢c duydugu geliri korumak

amaciyla getirilmistir.

Bu diizenleme, is¢inin emeginin korunmasi ve isveren tarafindan yapilabilecek keyfi kesintilerin dnlenmesi amaciyla

4857 sayili is Kanunu ile gilvence altina alinmistir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Ucret kesme cezasinin istisnai oldugunu hatirlatin.
¢ Gercek ornek: Bakanlik hesabina yatirma zorunlulugunu vurgulayin.

o Interaktif soru: S6zlesmenizde ticret kesme cezast ile ilgili bir madde var m1?



Ucret Bordrosu ve imzalanmasi

isveren, 6dedigi her Ucret icin isciye Uicret hesap pusulasi (bordro) vermekle yikiimlidiir; bordroda édemenin tiirii ve

tum yasal kesintiler acikca yer almalidir.

Bordronun imzali olmasi, isverenin ispat yukumluliguni yerine getirdigini gosterir; bu belge is¢inin 6demeyi aldigini ve

hesaplamayi kabul ettigini beyan ettigi yasal bir belgedir.

Elektronik ortamda diizenlenen ve isciye iletilen bordrolar da yasal olarak gecerlidir; isveren bu kayitlari yasal stresi

boyunca saklamakla yukumluddr.

imzali bordrolar, olasi is mahkemelerinde isverenin 6demeleri eksiksiz yaptigini kanitlayan en giiclii delil niteligindedir;

seffaflik iscgi-isveren glvenini artirir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 85

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Bordronun sadece bir kagit degil, yasal bir delil oldugunu belirtin.
e Gercek ornek: Elektronik bordro uygulamalarinin gegerliligini agiklayin.

o Interaktif soru: Bordrolariniz: diizenli olarak aliyor ve inceliyor musunuz?



Ucretin Korunmasi ve Giivencesi

Ucret, 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda 6zel olarak korunmaktadir; isginin borclarindan dolay: iicretin sadece dortte

birine haciz konulabillir.

isverenin iflasi veya konkordato durumunda, is¢i licretleri devlet alacaklarindan sonra gelen dncelikli alacaklar

arasindadir; bu durum iscinin emegini korur.

Ucretin haczedilemeyecek kismi, iscinin ve ailesinin temel ihtiyaclarini karsilamasini temin eder; bu sinirlama sosyal bir

devlet ilkesinin geregidir.

Bu koruma, is¢inin ekonomik givenligini saglamaya yonelik temel bir haktir; isveren, bu yasal kisitlamalara aykiri

hareket edemez ve Ucretleri giivence altinda tutmahdir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Ucretin yasal olarak dokunulmazlig1 oldugunu vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Haciz simrinin dortte bir oldugunu agiklayin.

o Interaktif soru: is¢inin ekonomik giivencesinin neden éncelikli oldugunu tartigin.



Asgari Ucretin Belirlenmesi ve Yasal Sinirlar

4857 sayil is Kanunu'nun 39'uncu maddesi uyarinca asgari ticret, Asgari Ucret Tespit Komisyonu tarafindan

belirlenen ve iscilere 6denebilecek en dusuk Ucrettir; bu tutarin altinda bir 6deme yapilmasi hukuken kesinlikle

yasaktir.

. Asgari Ucret Tespit Komisyonu, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan cagrilir ve isci, isveren ve hikiimet

temsilcilerinden olusan beser Gyeli yapisiyla Glkenin ekonomik ve sosyal sartlarini gozeterek karar alir.

Asgari Ucret sadece temel bir tcret degil, ayni zamanda iscinin insanca yasamasini saglayacak asgari bir standarttir;

isverenlerin toplu is s6zlesmesi veya bireysel s6zlesmelerle bu tutarin altinda bir ticret belirleme yetkisi

bulunmamaktadir.

. SoOzlesmelerde asgari Ucretin altinda bir rakam kararlastirilmis olsa dahi, bu hiikiimler gecersiz sayilarak asgari ticret
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Asgari ticretin bir alt sinir oldugunu ve pazarlik konusu edilemeyecegini belirtin.
 Kiritik nokta: Asgari ticretin altinda yapilan 6demelerin gegersiz oldugunu ve yasal seviyeye tamamlanmas: gerektigini vurgulayin.

o Interaktif soru: Calisanlarin sézlesmelerinde asgari iicretin altinda bir rakam gérdiiklerinde ne yapmalari gerektigini tartigin.



Donemsel Glincelleme Sirecleri

« Asgari Ucret, Ulkenin ekonomik gostergeleri, enflasyon verileri ve yasam maliyeti degisimleri goz 6niine alinarak

Asgari Ucret Tespit Komisyonu tarafindan belirli periyotlarla yeniden giincellenmektedir.

. Komisyonun aldigi kararlar Resmi Gazete'de yayimlanarak yuriarlige girer; bu kararlarin uygulanmasi konusunda

isverenlerin herhangi bir takdir yetkisi bulunmamaktadir.

« Glncelleme sirecleri, iscilerin alim gicintn korunmasini hedefler ve belirlenen yeni tcret, yardrltk tarihinden itibaren

tim isyerlerinde zorunlu olarak uygulanmaya baslanir.

. Isverenlerin, giincellenen asgari ticreti takip etmesi ve bordro sistemlerini bu degisiklige uygun sekilde revize etmesi,

4857 sayil is Kanunu cercevesinde isverenin temel sorumluluklari arasindadir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Ucret giincellemelerinin neden yapildigin1 ekonomik veriler 1s1ginda agiklayin.
 Kiritik nokta: Resmi Gazete yayimu ile yiiriirliigiin bagladigim hatirlatin.

» Ek bilgi: Bordro sistemlerinin giincel tutulmasinin hukuki sorumlulugunu vurgulayin.



Briit ve Net Ucret Kavramlari

« Asgari Ucretin belirlenmesi surecinde brit tutar esas alinir; brat Gcret, is¢inin sigorta primleri, gelir vergisi ve diger

yasal kesintilerin yapiimadan 6nceki toplam tutarini ifade eder.

« Net Ucret ise, brit tcretten yasal kesintiler (SGK primi, issizlik sigortasi primi, gelir vergisi ve damga vergisi)

dusuldukten sonra is¢inin eline gecen gercek nakit tutardir.

. Isverenler, asgari licretin net tutarinin isciye eksiksiz 6dendiginden emin olmalidir; kesintilerin yanlis hesaplanmasi

veya yasal sinirlarin altinda net 6deme yapiimasi mevzuata aykirilik olusturur.

. Maas bordrolarinda briit ve net tutarlarin seffaf bir sekilde gosterilmesi, 4857 sayili is Kanunu'nun ticret 6deme

esaslari geregi bir zorunluluktur.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Briit ve net ticret arasindaki farki basit bir drnekle aciklayin.
 Kiritik nokta: Bordrolarin seffaf olmas: gerektigini ve kesintilerin is¢iye agiklanabilir olmas1 gerektigini vurgulayin.

o Interaktif soru: Katilimcilara maas bordrolarin: inceleyip incelemediklerini sorun.



Denetim ve Uyumluluk Mekanizmalari

Asgari ticret uygulamalarinin denetimi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanli§i biinyesindeki is Teftis Kurulu

miifettisleri tarafindan gerceklestirilen rutin veya sikayete bagl teftislerle saglanir.

isyerlerinde yapilan denetimlerde, maas bordrolari, 6deme dekontlari ve isci sbzlesmeleri incelenerek asgari ticretin

altinda 6deme yapilip yapilmadigi titizlikle kontrol edilir.

. Isverenler, ticret 6demelerini banka kanaliyla yapmakla yukimlidir; nakit 5demeler kayit disihgr artiracagi icin

denetimlerde dogrudan usulstizlik olarak degerlendiriimektedir.

« Denetim sireclerinde, asgari tcretin altinda 6deme yapildiginin tespiti durumunda isveren hakkinda idari islemler

baslatilir ve eksik 6demelerin faiziyle birlikte isciye iadesi istenir.
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e Egitmen Notu:
o Baslarken: Miifettislerin denetim yetkisini ve banka 6demelerinin 6nemini belirtin.
 Kiritik nokta: Kayit dis1 6demelerin ve elden 6demelerin denetimlerdeki riskini anlatin.

« Ek bilgi: isverenlerin teftis sirasinda hazir bulundurmasi gereken belgeleri listeleyin.



Asgari Ucret Ihlallerinde Yaptirimlar

Asgari ticretin altinda 6deme yapan isverenler, 4857 sayil is Kanunu'nun 102'nci maddesi uyarinca her bir isci ve her

ay icin idari para cezasi ile karsi karsiya kalir.

idari para cezalarinin yani sira, isci eksik 6denen ucretlerini yasal faiziyle birlikte talep etme hakkina sahiptir; bu

durum isveren icin ciddi bir mali yuk ve hukuki risk olusturur.

« Asgari Ucret 6demeyen isverenler, isciye hakli fesih imkani tanir; isci bu nedenle is s6zlesmesini tazminat haklarini

kaybetmeden feshederek kidem tazminati talep edebilir.

Calisma hayatinda asgari Ucret kurallarina uymak, sadece bir yasal zorunluluk degil, ayni zamanda is barisini

korumanin ve isyerindeki verimliligi surduralebilir kilmanin en temel sartidir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Asgari ticret ihlalinin hem idari hem de is hukuku boyutundaki sonuglarini agiklayin.
 Kiritik nokta: Hakl fesih ve kidem tazminati riskine dikkat gekin.

o Kritik nokta: Ucret ve 6deme esaslar1 béliimiinii 6zetleyip bir sonraki basliga gecin.



Ucretin Haczi ve Takas Yasag|

4857 sayili is Kanunu'nun 35. maddesi geregince, iscinin aylik tcretinin en fazla dértte biri haczedilebilir. Bu sinir,

Iscinin yasamini surdurebilmesi icin yasal bir glivence olup, nafaka borclari bu sinirin disinda tutulmustur.

Isveren, iscinin alacadi lcreti, isciye olan borglarina karsilik takas edemez. Bu yasak, iscinin lcretinin nakit olarak ve

tam 6denmesini garanti altina alarak ekonomik bagimsizligini korumay1 amaclayan temel bir kuraldir.

iscilerin ticret alacaklari, diger alacaklara gore imtiyazlidir. isyerinin mali durumu bozulsa dahi, iscinin 6denmeyen

Ucretleri oncelikle 6denmesi gereken borclar arasinda yer alir; bu durum kanuni bir 6ncelik hakkidir.

Ucretin 6denmesinde gecikme yasanmasi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu'nun 34. maddesi uyarinca mevduata

uygulanan en yuksek faiz isletilir. Bu yaptirim, isvereni ticretleri zamaninda ddemeye tesvik eden caydirici bir unsurdur.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Ucretin isci icin tek gecim kaynag1 oldugunu vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Haciz simrinin 1/4 oldugunu hatirlatin.

o Interaktif soru: igverenin iicreti baska bir borca mahsup etmesi yasal midir?



Iflas Durumunda Ucretin Korunmasi

Isverenin iflasi veya konkordato ilan etmesi durumunda, iscilerin son ¢ aylik ticret alacaklari, icra ve iflas Kanunu

kapsaminda 6zel bir korumaya tabidir. Bu alacaklar, diger alacaklilardan énce 6denmek zorundadir.

iflas masasina giren alacaklar arasinda isci licretleri imtiyazl alacak statiisiindedir; bu, iscinin emeginin karsihgini

kaybetmemesi adina devlet tarafindan saglanan yasal bir gtivencedir. Konkordato sirecinde de bu imtiyaz korunur.

iscilerin Gicret alacaklarini garanti altina almak amaciyla olusturulan Ucret Garanti Fonu, isverenin 6deme giiclugine
dustigu durumlarda devreye girer. Bu fon, iscinin son Ug¢ aylik tcretini karsilayarak magduriyetini minimize etmeyi

hedefler.

Ucret Garanti Fonu'ndan yararlanabilmek icin isverenin iflasi, konkordato ilani veya aciz vesikasi almis olmasi

gerekmektedir. iscinin son bir yil icinde o isyerinde calismis olmasi temel basvuru sartlarindan biridir.
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e Egitmen Notu:
* Basglarken: iflas durumunda iscinin korunmas: gerekliligini agiklayin.
« Gergek 6rnek: Ucret Garanti Fonu'nun nasil calisngini basitge anlatin.

o Interaktif soru: iflas durumunda ilk 6denmesi gereken alacak kimindir?



Ucret Kesintisi ve Sinirlari

Isveren, iscinin ticretinden kanunlarda agikca belirtilen haller disinda kesinti yapamaz. Disiplin cezasi gibi nedenlerle
yapilan kesintiler, toplu is s6zlesmelerinde veya is s6zlesmelerinde dnceden kararlastiriimis olmalidir; keyfi kesintiler

hukuka aykiridir.

Ucret kesintisi yapilmasi durumunda, isveren bu kesintinin nedenini isgiye derhal bildirmekle yukumltdir. Kesilen
tutarlar, iscilerin egitimi ve sosyal hizmetlerinde kullaniimak tzere kesildigi tarihten itibaren bir ay icinde Calisma ve

Sosyal Guvenlik Bakanhgi hesabina yatirilmak zorundadir; isverenin kendi hesabinda tutulamaz.

4857 sayil is Kanunu'nun 38. maddesi, iicret kesintisi cezasinin bir ayda iki giindelikten veya parca basina yapilan

islerde iki guinluk kazanctan fazla olamayacagini hukme baglamistir. Bu dst sinir, iscinin gelir kaybini engeller.

Kesinti yapilan tutarlarin kullanimi, sendikalarin veya isci temsilcilerinin denetimine acik olmalidir. isveren, kesintilerin
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Kesintilerin keyfi olamayacagini vurgulayin.
« Gergek 6rnek: ki giinliik yevmiye sinirini hatirlatin.

o Interaktif soru: isveren hangi durumlarda iicret kesintisi yapabilir?



Ucretin Odenmemesinin Sonuclari

Ucretin zamaninda édenmemesi durumunda iscinin 4857 sayili is Kanunu'nun 24/11-e maddesi uyarinca is sézlesmesini

hakli nedenle feshetme hakki dogar. Bu hak, iscinin tcret alacagini korumak adina verilen en gicla hukuki aractir.

isci, Ucreti 6denmedidi icin is gérme borcunu yerine getirmekten kaginabilir. Bu eylem, grev niteliginde degildir; iscinin

kanundan dogan 6ddeme yapilana kadar calismama hakki olarak tanimlanir ve is¢i bu nedenle isten ¢ikarilamaz.

s s6zlesmelerine licretin korunmasi ilkesine aykiri maddeler konulamaz. Ornegin, ticretin 6denmeyecegine dair veya

yasal haciz sinirini asan kesintilere onay veren stzlesme maddeleri bastan itibaren gecersiz ve hiukimsuizdar.

Isveren, ticret 6demelerini banka kanaliyla yapmalidir. 4857 sayili is Kanunu geregi belirli bir calisan sayisinin
tzerindeki isyerlerinde Ucretin bankaya yatiriimasi zorunludur; bu yéntem 6édemenin ispatlanabilirligini ve kayit disilig

onlemeyi saglar.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Ucret 6denmediginde iscinin en dogal hakkinmin sézlesmeyi feshetmek oldugunu soyleyin.
¢ Gercek ornek: Calismama hakkinin grevle karistirilmamas: gerektigini agiklayin.

« Interaktif soru: Ucreti 6denmeyen isci ise gitmeme hakkina sahip midir?



Isci Lehine Yorum llkesi

Is hukukunun temel ilkelerinden biri olan isci lehine yorum ilkesi, mevzuatin belirsiz oldugu durumlarda is¢i icin en uygun

yorumun benimsenmesini gerektirir. Bu ilke, tcretin korunmasi sureclerinde de aktif olarak uygulanir.

Sozlesmelerde yer alan muglak ifadeler veya celiskili maddeler, iscinin ekonomik menfaatini koruyacak sekilde

yorumlanmalidir. 4857 sayil is Kanunu'nun amact, isciyi ekonomik acidan daha giiclii olan isverene karsi korumaktir.

Yargitay kararlarinda, ticretin korunmasina dair diizenlemeler iscinin yasam standartlarini stirdirebilmesi temelinde ele
alinir. isverenin ekonomik zorluklari, iscinin ticret hakkinin 6niine gecemez; isci, isverenin ticari riskine ortak

edilmemelidir.

Isci lehine yorum ilkesi, is sozlesmesinin feshinden (cretin 6denmesine kadar her asamada mahkemelerin g6z 6niinde

bulundurdugu bir kriterdir. Bu ilke, is hukukunun sosyal karakterini yansitan en 6nemli koruyucu mekanizmalardan
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: sci lehine yorumun is hukukunun kalbi oldugunu belirtin.
e Gercek ornek: Sozlesmedeki celiskilerin is¢i lehine ¢oziilmesini 6rnekleyin.

o Interaktif soru: Isverenin ticari riski isciye yansitilabilir mi?



Ihbar Siireleri: Kideme Gore Bildirim

. 4857 sayill is Kanunu uyarinca, isi 6 aydan az suren isciler icin bildirim suiresi 2 haftadir; bu siire isyerindeki calisma

dizeninin korunmasi adina kritik 6Gneme sahiptir.

. Isi 6 aydan 1,5 yila kadar siiren isgiler icin bildirim siiresi 4 hafta olarak belirlenmistir; isveren veya is¢i bu siireye

uymakla yakamltddar.

. Isi 1,5 yildan 3 yila kadar siiren isciler icin bildirim siiresi 6 haftadir; bu surelerin dogru hesaplanmasi, taraflarin hak

kaybina ugramasini engeller.

. Isi 3 yildan fazla suren isciler icin ise bildirim suresi 8 haftadir; bu surelerin sonunda is sézlesmesi feshedilmis sayilir

ve yasal siurecler tamamlanir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Ihbar siirelerinin kademeli artigim1 vurgulayin.
¢ Gergek ornek: 5 yillik caligani olan bir is¢inin 8 haftalik ihbar siiresine tabi oldugunu belirtin.

o Interaktif soru: Calisanlar kendi kidemlerine gére bildirim siirelerini biliyor mu?



lhbar Tazminati: Yukumliltkler

. Ihbar siiresine uymayan taraf, bildirim siiresine ait ticret tutarinda ihbar tazminati 6demekle yiikimliidiir; bu bir yasal

yaptirimdir.

« Tazminat miktari, isc¢inin giydirilmis brut tcreti GUzerinden hesaplanir; tim yan haklar ve dizenli 6demeler bu tutara

dahil edilmelidir.

isveren veya isci, ihbar suresini beklemek yerine licretini pesin 6deyerek stzlesmeyi derhal feshedebilir; bu islem

karsilikl anlasmaya bagldir.

. Hakli nedenle fesih hallerinde, taraflar ihbar tazminati 6demekle yukimli degildir; ancak bu durumun somut delillerle

ispat edilmesi zorunludur.
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e Egitmen Notu:
o Basglarken: Thbar tazminatimin bir cezai sart degil, yasal bir dengeleme oldugunu aciklayin.
e Gercek ornek: Siiresine uymayan tarafin 6deyecegi tutarin briit maas tizerinden hesaplanmasi.

o Interaktif soru: Thbar siiresini beklemek mi yoksa pesin 6demek mi daha avantajli?



Yazilh Bildirim Zorunlulugu

« Fesih bildirimi, kanun geregi mutlaka yazili olarak yapiimalidir; s6zll fesihler hukuki agidan ciddi ispat sorunlari

dogurabilir.

» Bildirimde feshin gerekgesi acik, net ve anlasilir bir dille belirtiimelidir; belirsiz gerekceler ise iade davalarinda isveren

aleyhine sonuclanabilir.

« Yazil bildirim, taraflar arasindaki ispat yukumlulagunt dazenler; bildirimin teblig edildigine dair imza veya noter serhi

alinmasi hayati 6nem tasir.

« Yazil bildirim usuliine aykiri fesihler, iscinin ise iade davasi agcma hakkini dogurur; bu nedenle prosedtrlerin eksiksiz

uygulanmasi gereklidir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Yazih bildirimin hukuki giiciinii vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Noter kanaliyla yapilan fesih bildiriminin ispat kolaylig.

o Interaktif soru: Sézlii olarak isten ¢ikarilan bir iscinin haklari nelerdir?



Fesih Hakki ve Sirec Yonetimi

« Belirsiz sureli is s6zlesmelerinde, taraflar yasal ihbar strelerine uymak kaydiyla s6zlesmeyi her zaman feshetme

hakkina sahiptir.

« Fesih hakki, bildirim stresinin bitimiyle birlikte kesinlesir; bu sure zarfinda is s6zlesmesi tium hak ve yukumlaltkleriyle

devam eder.

isveren, fesih bildirimini noter kanaliyla yaparak ispati kolaylastirabilir; bu yontem 6zellikle uyusmazlik riski olan

durumlarda tercih edilmelidir.

« Bildirim suresi icerisinde isc¢i, yeni is arama iznini kullanma hakkina sahiptir; bu hak isveren tarafindan engellenemez.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Fesih hakkinin tek tarafli bir irade beyani oldugunu hatirlatin.
¢ Gercek ornek: Fesih siireci boyunca taraflarin sorumluluklars.

« Interaktif soru: Fesih siireci baslatilan bir is¢inin is yerindeki motivasyonu nasil yonetilmeli?



Usul ve Calisan Haklari

« Bildirim suresi boyunca is¢i, ginde en az 2 saat is arama iznini tcret kesintisi yapilmaksizin kullanma hakkina

sahiptir.

. Is arama izni, toplu olarak veya gunlik saatler halinde kullanilabilir; bu iznin planlanmasi isveren ve isci arasinda

mutabakatla yapilmaldir.

. Isveren, fesih bildiriminde bulunan iscinin tim haklarini (kidem tazminati, izin tcreti vb.) yasal siiresi icinde eksiksiz

odemelidir.

« Usule uygun fesih, isci ve isveren arasindaki hukuki uyusmazliklari minimize eder; saghkh bir ayrilik stireci her iki

tarafin da menfaatinedir.
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e Egitmen Notu:
« Basglarken: Is arama izninin iscinin en temel yasal hakki oldugunu belirtin.
 Gergek 6rnek: Is arama izninin toplu kullamminin avantajlar.

o Interaktif soru: Is arama izni kullandirilmayan iscinin talebi ne olur?



Iscinin Hakli Nedenle Fesih Hakki: Genel Cerceve

Iscinin saglik sebepleriyle, ahlak ve iyiniyet kurallarina aykiri davranislarla veya isyerindeki zorlayici sebeplerle

sozlesmesini derhal feshetme hakki 4857 sayili is Kanunu'nun 24. maddesinde diizenlenmistir.

Saglik nedenleri, isin niteliginden dogan bir tehlikeyi veya iscinin saghgini ciddi sekilde tehdit eden durumlari ifade eder;

bu durumlarin varligi iscgiye tek tarafl fesih imkani tanir.

Ahlak ve iyiniyet kurallarina aykirilik ise isverenin isciye karsi durist davranmamasi, taciz, tehdit veya Ucretin gercege

aykiri gosterilmesi gibi durumlari kapsar.

Zorlayici sebepler ise igyerinde bir haftadan fazla sireyle isin durmasini gerektiren digsal olaylardir ve is¢inin is gérme

borcunu yerine getirmesini imkansiz kilar.
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e Egitmen Notu:
* Baslarken: Iscinin fesih hakkinin 4857 sayih Is Kanunu'ndaki yerini belirtin.
e Gercek ornek: Ahlak ve iyiniyet kurallarina aykir1 davramislara genel érnekler verin.

 Kiritik nokta: Saglik nedenlerinin isin niteliginden kaynaklanmasi gerektigini vurgulayin.



Is Saghigi ve Guvenligi Tehlikeleri ve Fesih

isin niteliginin iscinin saghgr veya yasayisi icin tehlikeli olmasi, 4857 sayil is Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca hakili

fesih nedenidir.

isveren, 6331 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu'na uygun olarak guvenli bir calisma ortami sadlamakla yikiimliidiir;

bu yakumlalugun yerine getirilmemesi isci icin dogrudan bir fesih gerekcesidir.

Tehlikenin varligi, isyerindeki fiziksel, kimyasal veya biyolojik etmenlerin sinir degerleri asmasi veya gerekli koruyucu

ekipmanlarin eksikligi ile kanitlanabilir.

Isci, bu tehlikeli durumu fark ettigi anda isvereni uyarmali, ancak énlem alinmadi§i takdirde sézlesmesini derhal

feshetme yoluna gidebilir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Calisma ortaminin giivenliginin igsverenin birincil sorumlulugu oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Tehlikeli durumun 6331 sayil1 Kanun kapsaminda nasil degerlendirildigini aciklayin.

o Interaktif soru: Caliganlara, isyerinde riskli gordiikleri bir durumu nasil raporlamalar gerektigini sorun.



Ucretin Odenmemesi Nedeniyle S6zlesmenin Feshi

Iscinin temel borcu is gérme, isverenin temel borcu ise ticret demedir; {icretin zamaninda veya eksik 6denmesi 4857

saylli is Kanunu kapsaminda iscinin en temel hakli fesih nedenlerinden biridir.

Ucretin SGK primine esas kazang lizerinden tam yatiriimamasi veya 6demelerin sirekli geciktirilmesi, iscinin ekonomik

guvencesini sarsan bir durum olarak kabul edilir.

Mahkeme kararlari, tcretin sadece bir kisminin 6denmemesinin dahi hakl fesih i¢in yeterli oldugunu vurgulamaktadir;

Isci, bu durumda herhangi bir ihbar suresi beklemeksizin s6zlesmesini sonlandirabilir.

Isveren, licret ddeme yiikiimliliginia yerine getirmediginde, isci kidem tazminatina hak kazanacak sekilde sézlesmeyi

feshetme hakkini kullanabilir.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Ucretin, iscinin gecim kaynagi oldugunu ve korunmasi gerektigini séyleyin.
« Kritik nokta: Ucretin eksik veya ge¢ 6denmesinin fesih igin yeterli bir gerekge oldugunu vurgulayin.

o Ek bilgi: Iscinin bu durumda ihbar siiresi beklemesinin gerekmedigini aciklayin.



Derhal Fesih Siireci ve Bildirim Yukiumlultigu

4857 sayil is Kanunu'nun 24. maddesine dayanan derhal fesih hakki, olayin 6grenildigi tarihten itibaren 6 is giinii

icerisinde ve her halde olayin gerceklesmesinden itibaren 1 yil icerisinde kullaniimalidir.

Fesih bildirimi, ispat kolayligi acisindan yazili olarak ve noter kanaliyla veya iadeli taahhitli posta ile yapilmalidir; bu

sekilde yapilan bildirimler hukuki streclerde guclu delil teskil eder.
Bildirimde, feshin hangi hakli nedene dayandigi agik¢a belirtiimeli ve gerekgeler somut bir sekilde ortaya konulmalidir.

Sdrelerin kagiriimasi durumunda fesih hakki dusebilir ve isci, haksiz fesih durumuna duserek hukuki kayiplarla

karsilasabilir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 105

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Hak diistiriicii siire olan 6 is giinti kuralini net bir sekilde agiklayin.
 Kiritik nokta: Fesih bildiriminin noter kanaliyla yapilmasinin neden énemli oldugunu belirtin.

o Ek bilgi: Gerekgelerin somut olmasinin mahkeme stirecindeki roliinii anlatin.



Hakli Fesih Sonrasi Kidem Tazminati Hakki

Iscinin 4857 sayil is Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca is sézlesmesini hakli nedenle feshetmesi durumunda, en az bir

yillik kidemi varsa kidem tazminatina hak kazanmasi yasal bir haktir.

Isci, is sozlesmesini hakli nedenle feshettiginde ihbar tazminati talep edemez ancak birikmis (cret, fazla mesai, yillik

izin Ucreti gibi tim iscilik alacaklarini talep etme hakkina sahiptir.

isveren, hakli fesih sonrasi kidem tazminatini 6demekten kacinirsa, isci arabulucuya basvurarak siireci baslatabilir ve

ardindan is mahkemesinde dava acabilir.

Kidem tazminati, is¢inin igyerine olan sadakatini ve emegini koruyan yasal bir gtivence olup, fesih nedeninin haklilig

ispatlandigi sUrece isveren tarafindan 6denmek zorundadir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Kidem tazminatinin is¢inin yillarca siiren emeginin bir karsilig1 oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Hakl fesih ile istifa arasindaki farki kidem tazminati agisindan 6zetleyin.

e Ek bilgi: Arabulucu siirecinin zorunlu ve énemli bir asama oldugunu vurgulayin.



Saglik Sebepleriyle Derhal Fesih

4857 sayil is Kanunu'nun 25. maddesi uyarinca, iscinin kendi kastindan veya diizensiz yasamindan kaynaklanan bir

hastalik veya sakatlik nedeniyle isini goremeyecek duruma gelmesi fesih sebebidir.

iscinin kendi kusurundan (kast, diizensiz yasayis, ickiye duskiinliik) dogan hastalikta, devamsizliin ardi ardina ¢ is
glinii veya bir ayda bes is giiniinden fazla siirmesi hakli fesih sebebidir. iscinin kusuru bulunmayan hastalik, kaza,

dogum ve gebelik hallerinde ise isverenin fesih hakki, bu durumlarin bildirim (ihbar) sirelerini alti hafta asmasiyla dogar.

Saglik sebebiyle fesihte iscinin tedavi edilemeyecek derecede bir rahatsizliga yakalanmis olmasi ve isin niteligi geregi

bu durumun isin yarattlmesini imkansiz kilmasi temel sartlardan biridir.

Isveren, bu siirecte iscinin saglik durumunu resmi raporlarla belgelendirmeli ve iscinin ise devam edemeyecegini hukuki

olarak kanitlayarak fesih prosedurin titizlikle yerine getirmelidir.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Saglik nedenli feshin hem is¢inin kusurlu (3 giin/ayda 5 giin) hem de kusursuz (bildirim stiresi + 6 hafta) hallerini kapsadigini belirtin.
 Kiritik nokta: 6 haftalik 6l¢iitiin yalmzca is¢inin kusuru olmayan hastalik/kaza/dogum halleri igin gecerli oldugunu vurgulayin.

e Gercek ornek: Stirekli alkol kullanimi nedeniyle isini yapamayan is¢i 6rnegini agiklayin.



Ahlak ve lyiniyet Kurallarina Aykirilik

Isci, isveren veya aile tiyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak davranislarda bulunursa, isveren 4857 sayili is

Kanunu kapsaminda is s6zlesmesini derhal feshetme hakkina sahiptir.

Iscinin, isverene karsi hirsizlik yapmasi, meslek sirlarini ifsa etmesi veya isverenin giivenini kotiiye kullanmasi gibi

eylemler ahlak ve iyiniyet kurallarina aykirilik olarak kabul edilmektedir.

isyerinde baska bir isciye cinsel tacizde bulunmak veya isverenin malina zarar vermek, iscinin derhal isten

cikarilmasina neden olacak somut ve ciddi disiplin ihlalleridir.

Bu tur fesihlerde iscinin eyleminin isyerindeki giiven ortamini tamamen bozmus olmasi esas alinir; fesih streci is¢inin

savunmasi alinarak ve delillerle desteklenerek ytrtttlmelidir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Ahlak ve iyiniyetin is hukukundaki 6nemini vurgulayin.
 Kiritik nokta: Hirsizlik ve taciz gibi eylemlerin derhal fesih sebebi oldugunu belirtin.

« Gergek 6rnek: Isverenin ticari sirlarimin rakip firmaya satilmasi vakasim anlatin.



Devamsizlik ve Zorlayici Sebepler

Iscinin mazeretsiz olarak ardi ardina iki is guini, bir ay icinde herhangi bir tatil giiniinii izleyen is giiniinde iki kez ya da

bir ayda (¢ is giini ise gelmemesi, 4857 sayili is Kanunu geregi isverene hakli fesih imkani saglar.

Zorlayici sebepler, isyerinde bir haftadan fazla sireyle isin durmasini gerektiren yangin, sel veya deprem gibi iscinin

isini yapmasini engelleyen dis etkenleri kapsamaktadir.

Devamsizlik durumunda is¢inin mazeretinin gecerli olup olmadigi dikkatle incelenmelidir; isveren devamsizhgi tutanakla

tespit etmeli ve isciye mazeretini bildirmesi icin stre tanimalidir.

Zorlayici nedenlerle fesihte, isin durmasi isciden kaynaklanmamalidir; ancak bu durum isin ydratilmesini fillen imkansiz

kiliyorsa isveren sdzlesmeyi tazminatsiz olarak feshetme hakkina sahiptir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Devamsizlik durumunda tutanak tutmanin énemine deginin.
 Kiritik nokta: Mazeretsiz devamsizlik ile zorlayici nedenlerin ayrimim yapin.

o Gergek ornek: Sel felaketi sonrasi isyerinin bir ay kapal kalmasi durumunu anlatin.



Fesih Siireleri ve Ispat Yiikiimliiliigii

Hakli nedenle derhal fesih hakki, olayin 6grenildigi ginden itibaren 6 is guni icinde ve olay tarihinden itibaren en ge¢ 1

yil icinde kullanilmak zorundadir.

Bu 6 is gunlik sire hak dusurict bir stredir; siirenin gecirilmesi halinde igveren, iscinin kusurlu eylemine ragmen fesih

hakkini kaybeder.

ispat yukiimluligu isverendedir; fesih sebebinin gercek ve gecerli oldugunu her turlii yazili belge, tanik beyani veya

kamera kaydi ile mahkemede kanitlamakla yukamludur.

Fesih bildirimi mutlaka yazili yapiimali ve fesih sebebi acikc¢a belirtiimelidir; belirsiz veya genel ifadelerle yapilan fesihler

hukuki acidan gecersiz sayilimaktadir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: 6 is giiniiniin is takvimi ile karistirllmamasi gerektigini vurgulayin.
 Kiritik nokta: Hak diisiirticti stirenin neden énemli oldugunu agiklayin.

e Gergek ornek: Siire asimi nedeniyle kaybedilen bir is davasindan bahsedin.



Kidem Tazminati ve Hukuki Sonuclar

4857 sayili is Kanunu'nun 25/l maddesi uyarinca ahlak ve iyiniyet kurallarina aykirilik nedeniyle yapilan fesihlerde, isci

kidem tazminatina hak kazanamaz.

Saglik veya zorlayici nedenlerle yapilan fesihlerde ise isci, kidem siresi yeterliyse kidem tazminatini almaya hak

kazanabilir; ancak bu durum feshin dayandigi alt bende gére degismektedir.

isveren, haksiz fesih yaparsa iscinin ise iade davasi acma hakki dogar; bu durumda isveren, isciyi ise baslatmazsa

tazminat 6demek zorunda kalabilir.

Her turlii fesih durumunda iscinin haklarinin korunmasi igin 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve is Kanunu

hikamleri birlikte degerlendirilerek sureg¢ yonetilmelidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 111

e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Tazminatsiz feshin sadece belirli durumlarda miimkiin oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: 25/I1 maddesinin tazminat tizerindeki belirleyici etkisini vurgulayin.

o Gercek 6rnek: Ise iade davasinda isverenin 6dedigi tazminatlar1 anlatin.



Kidem Tazminatinda Temel Esaslar

Kidem tazminati, is¢inin igyerinde en az bir yil calismis olmasi kosuluyla, is s6zlesmesinin belirli hallerde sona ermesi

durumunda 6denen tazminattir.

Kanuna gore isciye her bir tam ¢alisma yili icin 30 gunluk giydirilmis brit tcret tutarinda kidem tazminati 6denmesi

gerekmektedir.

Giydirilmis brut Gcret hesaplanirken iscinin ¢iplak maasina ek olarak dtizenli 6denen tim sosyal yardimlar ve yan haklar

(yemek, yol, ikramiye vb.) dahil edilmelidir.

4857 sayili Is Kanunu ve 1475 sayili Kanun'un 14. maddesi, bu 6demenin isveren tarafindan isgiye veya mirascilarina

verilmesini zorunlu kilan temel yasal dayanaklardir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Kidem tazminatinin is¢inin sadakati ve emegi karsiliginda bir giivence oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Giydirilmis briit iicretin sadece maas olmadigini, diizenli yan haklar1 da kapsadigim vurgulayin.

e Ek bilgi: 1 y1llik siirenin doldurulmasinin yasal zorunluluk oldugunu aciklayin.



Kidem Tazminatina Hak Kazanma Halleri

Isci, is s6zlesmesinin isveren tarafindan hakli bir neden olmaksizin feshedilmesi durumunda kidem tazminatina hak

kazanir.

Emekililik i¢cin gerekli prim giin sayisini ve sigortahlik stresini dolduran isciler, SGK'dan alinan yazi ile isten ayrilarak

tazminatlarini alabilirler.

Kadin isciler, evlendikleri tarihten itibaren bir yil igerisinde is s6zlesmelerini feshederlerse kidem tazminatina hak

kazanma hakkina sahiptirler.

Muvazzaf askerlik hizmeti nedeniyle isten ayrilan isciler, askerlik belgesi ile basvurarak kidem tazminatlarini talep

edebillirler.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Tazminatin sadece isten ¢ikarilmada degil, belirli yasam olaylarinda da 6dendigini belirtin.
¢ Gercek ornek: Kadin ¢alisanlarin evlilik nedeniyle istifasinin yasal bir tazminat hakk: oldugunu hatirlatin.

o Kritik nokta: SGK'dan alinan emeklilik yazisinin tazminat igin sart oldugunu vurgulayin.



Tavan Uygulamasi ve Yasal Sinirlar

Kidem tazminati 6demelerinde, devlet tarafindan her alti ayda bir belirlenen st sinir (tavan) uygulamasi mevcuttur.

Iscinin giydirilmis brit ticreti bu tavan tutarindan yiiksek olsa bile, 6denecek kidem tazminati hesaplanirken bu tavan

tutar1 esas alinir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan agiklanan bu tavan, isverenin 6deyecegi tazminat miktarini sinirlandirarak bir

denge olusturmayi hedefler.

Tavan uygulamasi, yuksek maas alan calisanlar icin tazminatin belirsiz bir sekilde artmasini engeller ve isveren igin

ongorulebilir bir maliyet yapisi saglar.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Kidem tazminati tavaninin neden var oldugunu agiklayin.
¢ Kiritik nokta: Tavanin 6 ayda bir degistigini hatirlatin.

o Interaktif soru: Tavani asan maaslarda tazminatin nasil hesaplanacagim katilimcilara sorun.



Faiz Yukumliiliigii ve Odeme Siirecleri

Kidem tazminatinin zamaninda édenmemesi durumunda, iscinin dava agmasi halinde yasal faiz isletiimesi s6z konusu

olabilir.

Kidem tazminati igin uygulanacak faiz turt, mevzuatta belirtilen en yiksek mevduat faizidir ve bu faiz 6deme guntnden

itibaren hesaplanir.

s sézlesmesinin sona erdigi tarinte 6denmeyen tazminatlar icin isci, arabuluculuk siirecinden sonra dava yoluyla bu

faizleri talep edehbilir.

Isverenler, tazminat borcunu sdzlesme feshedildigi anda tdeyerek olusabilecek ek faiz maliyetlerinden ve yasal

yukumlaluklerden kaginmalidir.
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e Egitmen Notu:
o Baslarken: Odemenin zamaninda yapilmasimin hem isci hem isveren icin énemini vurgulayin.
 Kiritik nokta: Arabuluculuk siirecinin dava dncesi zorunlu oldugunu hatirlatin.

o Ek bilgi: En yiiksek mevduat faizinin caydirici bir yasal 6nlem oldugunu belirtin.



Kidem Tazminati Hesaplama Yontemi

Kidem tazminati hesaplanirken iscinin son aldigi brtt tcret, calisma siresi ile carpilarak toplam tazminat tutari belirlenir.

Bir yildan artan sireler de oranlanarak tazminat hesabina dahil edilir, béylece c¢alisilan her gtinin karsihgl hesaplamada

yer alr.

Hesaplamadan sadece damga vergisi kesintisi yapilir, gelir vergisi veya diger SGK prim kesintileri tazminat tutarindan

uygulanmaz.

isverenler, tazminat 6demelerini yaparken 4857 sayili is Kanunu'nun ilgili hilkkiimlerine uygun olarak bordro diizenlemel

ve yasal kesintileri dogru yapmalidir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Hesaplamanin sadece briit ticret {izerinden yapildigim hatirlatin.
 Kiritik nokta: Damga vergisinin tek yasal kesinti oldugunu unutmayin.

¢ Ek bilgi: Kidem tazminatimin gelir vergisinden muaf oldugunu vurgulayin.



Bildirim Siirelerine Uymama ve Ihbar Tazminati

4857 sayil is Kanunu'nun 17. maddesi, belirsiz siireli is sézlesmelerinin feshinden énce durumun diger tarafa

bildirilmesini zorunlu kilar.

Bildirim stiresine uyulmamasi durumunda, isveren veya isci, bildirim slresine ait ticret tutarinda tazminat 6demekle

yukUmluddar.

Bu tazminat, taraflarin is iligkisini ani bir sekilde sonlandirmasinin yarattigi magduriyeti gidermeye yonelik yasal bir

glvencedir.

Bildirim sartina uymayan taraf, ihbar tazminatini 6demek zorunda kalir; bu durum feshin usulstiz yapildigini gosterir.
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e Egitmen Notu:

o Baslarken: Is Kanunu Madde 17'nin amacinin is iliskisinde siirekliligi korumak oldugunu vurgulayin.

Kritik nokta: Bildirim stiresinin bir tarafi igsiz birakmamak veya igvereni isgisiz birakmamak igin tasarlandigim belirtin.

e Gercek ornek: Bir ¢alisanin hicbir haber vermeden isi birakmasinin operasyonel risklerini anlatin.



Siire Karsiligi Ucretin Hukuki Niteligi
ihbar tazminati, bildirim siiresine denk gelen briit ticretin tamamini kapsar ve bu tutar tizerinden gelir vergisi ile damga

vergisi kesintileri yapilir.

Hesaplamada sadece ¢iplak maas degil, s6zlesme ile belirlenen diger dizenli nakdi 6demeler (yemek, yakacak, dizenli

ikramiye vb.) de dikkate alinir.

iscinin isyerindeki kidemine gore belirlenen yasal bildirim sureleri, is s6zlesmesinin feshinden énce mutlaka dikkate

alinmalidir.

ihbar siiresi boyunca iscinin calismaya devam etmesi esas olmakla birlikte, isveren siirenin {icretini ddeyerek isciyi

derhal isten cikarabilir.
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e Egitmen Notu:
o Kritik nokta: Thbar tazminatinin briit iicret iizerinden hesaplandigim ve vergisel boyutunu unutmayin.
o Ek bilgi: Giydirilmis brtit iicret kavraminin ihbar tazminatindaki énemini aciklayin.

e Soru: Katihmcilara diizenli 6demelerin tazminata nasil dahil edilebilecegini sorun.



lhbar Tazminatinda Taraflarin Haklari

ihbar tazminati hakki, 4857 sayili is Kanunu kapsaminda hem isveren hem de isci icin karsilikli ve esit bir haktir.

isveren bildirim siiresine uymadan sozlesmeyi feshederse isciye tazminat 6der, ayni sekilde isci de istifa ederken

surelere uymazsa isverene oder.

Bu dizenleme, isyerindeki operasyonel surekliligi ve calisanlarin planlama yapabilme hakkini korumak icin yasal bir

guvence olarak tasarlanmistir.

Taraflar kendi aralarinda anlasarak bildirim strelerini uzatabilirler, ancak bu surelerin yasal sinirlarin altina indirilmesi

hukuken mumkun degildir.
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e Egitmen Notu:
o Kritik nokta: Thbar tazminatinin sadece isverene degil, isciye de yiikiimliiliik getirdigini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Calisanin aniden isi birakmasi durumunda isverenin ugrayabilecegi zararlar1 6rnekleyin.

« Ek bilgi: is Kanunu'ndaki kargilikhilik ilkesini agiklayin.



lhbar Tazminati Odenerek Fesih Siireci

isveren, bildirim siiresini beklemek yerine ihbar tazminatini pesin 6deyerek is sozlesmesini derhal feshetme hakkina

sahiptir (is Kanunu Madde 17).

Pesin 6deme ile fesihte iscinin isten ayrilma tarihi, fesih bildiriminin yapildigi tarih olarak kabul edilir ve tazminat tutari

pesin ddenir.

Bu yontem, isyerinde huzursuzluk yaratabilecek veya calismaya devam etmesi istenmeyen personelin isten

uzaklastiriimasi icin yasal bir yoldur.

Pesin ddeme yapilmasi, feshin gecerli bir nedene dayanmasi zorunlulugunu ortadan kaldirmaz; is¢i gerekirse ise iade

davasi acabilir.
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e Egitmen Notu:
 Kiritik nokta: Pesin 6deme ile feshin, is¢inin ise iade davasi agma hakkini etkilemedigini vurgulayin.

» Ek bilgi: Bu siirecin isyerindeki huzuru korumak icin kullanilabilecegini ancak yasal prosediirlere uyulmasi gerektigini belirtin.



Ihbar Tazminati Hesaplama Esaslari

ihbar tazminati hesabi, iscinin fesihten hemen 6nceki son giydirilmis briit ticreti Uizerinden gerceklestirilir ve kidem

siresine gore sureler belirlenir.

Kidem siresi 6 aydan az olan isciler i¢in 2 hafta, 6 aydan 1.5 yila kadar 4 hafta, 1.5 yildan 3 yila kadar 6 hafta bildirim

suresi uygulanir,

Kidemi 3 yildan fazla olan isciler icin yasal bildirim stresi 8 hafta olarak sinirlandiriimistir; hesaplamalar bu streler

Uzerinden yapillir.

Tazminat hesaplanirken 4857 sayili is Kanunu'nun 17. maddesindeki siireler esas alinir; yanlis hesaplanan tazminatlar

hukuki uyusmazliga yol acar.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 121

e Egitmen Notu:
o Kritik nokta: Siirelerin kideme gore nasil arttigini tablo iizerinde agiklayin.
e Ek bilgi: 3 y1ldan uzun stireli calisanlar igin 8 haftalik tist sinirin neden énemli oldugunu belirtin.

¢ Soru: Katihmcilara kendi kidem siirelerine gore bildirim siirelerini hesaplatin.



Isverenin Genel G6zetme ve Koruma Borcu

Isveren, 4857 sayil is Kanunu ve 6331 sayili ISG Kanunu kapsaminda, isyerinde calisanlarin saglik ve givenligini

saglamak amaciyla her tirlt teknik ve idari tedbiri almakla yukamladur.

Bu yukumluluk, isverenin is¢iyi koruma ve gozetme borcunun temelini olusturur; isyerindeki tim risklerin 6nceden

belirlenmesi ve etkisiz hale getirilmesi isverenin birincil sorumlulugudur.

Isveren, isin yuritilmesi sirasinda iscilerin fiziksel ve ruhsal biitiinliklerini korumak icin gerekli olan tiim calisma

kosullarini dizenlemeli ve bu sirecte iscilerin katilimini saglamalidir.

Bu borg, yalnizca kaza olduktan sonra degil, kaza meydana gelmeden 6nce 6nleyici yaklasimlarin gelistiriimesini ve

surekli bir denetim mekanizmasinin kurulmasini gerektirir.
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: Isverenin gozetme borcunun sadece bir yasal zorunluluk degil, insani bir sorumluluk oldugunu vurgulayin.
« Kritik nokta: isverenin bu sorumlulugu bagka birine devredemeyecegini, yasal ve cezai sorumlulugun isverende kaldigini belirtin.

o Interaktif soru: isyerinizde aldigimz énlemlerin gozetme borcu ile iligkisini nasil tammlarsimiz?



4857 ve 6331 Sayili Kanunlarin Butinlig

4857 sayill is Kanunu genel calisma kosullarini diizenlerken, 6331 sayili ISG Kanunu bu diizenlemelerin is saghgi ve

guvenligi odakh teknik detaylarini tamamlayici bir cergceve sunar.

isveren, isyeri diizeni ve giivenligi konusunda her iki kanunun hukiimlerini bir biitiin olarak degerlendirmeli ve

uygulamalarinda bu mevzuat uyumunu esas almalidir.

6331 sayili kanun, isverenin 4857 ile tanimlanan g6zetme borcunu, risk degerlendirmesi, egitimler ve periyodik

kontroller gibi somut yontemlerle nasil yerine getirecegini belirler.

Bu butiinliik, isyerinde karmasay! onler ve yasal sorumluluklarin tek bir ISG yonetim sistemi igerisinde izlenebilir hale

getirilmesini saglar.
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: iki kanunun birbirini destekledigini agiklayin.
 Kiritik nokta: Mevzuatin sadece kagit tizerinde kalmamasi, uygulamaya yansitilmas: gerektigini vurgulayin.

e Ek bilgi: 6331 sayili kanunun 6nleyici yaklasiminin igverene sagladigi hukuki giivenceyi anlatin.



Tedbir Alma ve Sirekli Gozetim

isveren, isyerinde tehlikelerin dnlenmesi icin gerekli olan teknik tedbirleri almali ve bu tedbirlerin etkinligini surekli olarak

denetlemelidir.

Sadece tedbir almak yeterli degildir; isveren, bu tedbirlerin isciler tarafindan dogru uygulanip uygulanmadigini kontrol

etmekle ve aksakliklari aninda gidermekle yukumladar.

isin yiritilmesi sirasinda iscilerin giivenli calisma yontemlerine uyumu, isverenin gérevlendirdigi yetkili personel veya

ISG profesyonelleri tarafindan diizenli araliklarla izlenmelidir.

Surekli gbzetim, isyerinde givenli bir kultdriin gelismesini saglar ve ramak kala olaylarin tespit edilerek buyuk kazalarin

onune gecilmesine yardimci olur.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Siirekli gézetimin kazalar1 6nlemedeki kritik roliinii belirtin.
¢ Gercek ornek: Uygunsuz bir caligma yonteminin nasil diizeltilebilecegine dair basit bir érnek verin.

¢ Kritik nokta: Denetimin cezalandirici degil, egitici ve dnleyici olmasi gerektigini vurgulayin.



Isciyi Koruma ve Egitim Yukimlulugu

isveren, iscilere ise baslamadan énce ve calisma siiresince yapacaklari ise uygun iSG egitimlerini vermekle ve bu

egitimlerin etkinligini dlgmekle yakumladur.

Kisisel koruyucu donanimlar (KKD), isin risklerine uygun sekilde secilmeli, Gcretsiz temin edilmeli ve iscilerin bunlari

kullanmasi konusunda gerekli egitimler verilmelidir.

Calisma ortaminin ergonomik dizenlemesi, havalandirma, aydinlatma ve gurdlti kontrolU gibi teknik unsurlar iscinin

sagligini koruyacak standartlarda tutulmalidir.

Iscilerin saghk gozetimi, ise girislerde ve periyodik muayenelerle diizenli olarak saglanmali, meslek hastalig riski

tasiyan islerde Ozel tedbirler alinmalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 125

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Egitimin sadece kanuni bir zorunluluk degil, hayati bir gereklilik oldugunu hatirlatin.
 Kiritik nokta: KKD'nin son ¢are oldugunu ve toplu koruma énlemlerinin her zaman 6ncelikli oldugunu vurgulayin.

o Interaktif soru: Calisnginiz alanda en sik kullandigimz KKD hangisidir?



Isverenin Sorumluluk Alani

isverenin sorumlulugu, isin yuritilmesi sirasinda isyerindeki tim calisanlar, stajyerleri, ziyaretcileri ve alt isveren

calisanlarini kapsamaktadir.

is kazasi veya meslek hastalifi durumunda isveren, meydana gelen zarardan hukuki ve cezai olarak sorumlu tutulabilir;

bu durum tazminat ve ricu davalarina konu olabilir.

Sorumluluk alani, isyerinin fiziksel sinirlari ile sinirli kalmayip, isverenin talimati dogrultusunda isin yapildigi her ttrli

ortami icermektedir.

Isveren, ISG profesyonelleriyle (Is Giivenligi Uzmani, isyeri Hekimi) isbirligi yaparak, mevzuata tam uyum saglamali ve

sorumluluk alanindaki riskleri minimize etmelidir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Sorumlulugun sadece iscilerle sinirli olmadigini, ziyaretcileri de kapsadigin belirtin.
 Kiritik nokta: Riicu (kurumun 6dedigi parayi isverenden geri istemesi) kavramini agiklayin.

o Kapanis: ISG kurallarina uyumun tiim paydaslar icin en giivenli yol oldugunu vurgulayin.



Isyeri Saglik ve Giivenlik Organizasyonu

ISG hizmetlerinin planlanmasi ve yiriitiilmesi, isverenin yasal sorumlulugundadir ve 6331 sayili is Saghigi ve Guvenligi

Kanunu kapsaminda ele alinmahdir.

Organizasyon, igyerinin tehlike sinifina ve ¢alisan sayisina gore belirlenerek, is sagligi ve guvenligi hizmetlerinin

aksatiimadan sirdurilmesi hedeflenir.

isveren, ISG hizmetlerini yuriitmek icin profesyonel bir birim olusturmali veya disaridan hizmet alarak yasal

yukUmlulUklerini yerine getirmelidir.

Organizasyon yapisi igerisinde gorev alan kisilerin yetki ve sorumluluklari net bir sekilde belirlenmeli ve bu sirecler

periyodik olarak gozden gecirilmelidir.
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: ISG organizasyonunun sadece bir yasal zorunluluk degil, bir yénetim kiiltiirii oldugunu vurgulayn.
« Gergek 6rnek: Bir fabrikamin iSG biriminin diger departmanlarla nasil entegre ¢alisngini anlatin.

o Interaktif soru: isyerinizde iSG organizasyonunun yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?



ISG Uzmani ve Isyeri Hekimi Gérevlendirmesi

6331 sayil is Saghigi ve Guvenligi Kanunu'nun 6. maddesi geregi, isverenler is saghidi ve guvenligi hizmetlerini

yurttmek tzere isyeri hekimi ve is guvenligi uzmani goreviendirmekle yakamluddr.

isyeri hekimi, calisanlarin saglik gozetimini yapmak ve meslek hastaliklarini énlemekle gorevliyken; is giivenligi uzmani,

teknik riskleri degerlendirerek gtivenli calisma ortamini saglar.

Gorevlendirilen uzman ve hekimlerin calisma sireleri, isyerindeki calisan sayisi ve tehlike sinifi kriterleri esas alinarak

yonetmeliklerle belirlenen esaslara gore hesaplanir.

Isveren, bu profesyonellerin gérevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirebilmeleri icin gerekli ortami saglamali ve

mudahale etmemelidir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Uzman ve hekimin isverene karsi bagimsizlik ilkesini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Uzmanin tehlike tespiti sonrasi igvereni uyarmasinin énemini anlatin.

o Interaktif soru: isyerinizdeki uzman veya hekimle iletisiminiz nasil?



ISGB ve OSGB Yapilanmasi

ISGB, isyerinde saglik ve giivenlik hizmetlerini yiiritmek icin kurulan birimdir; OSGB ise isyerlerinin bu hizmetleri

disaridan profesyonel olarak almasini saglayan kuruluslardir.

ISGB kurulumu, isyerinin tehlike sinifina ve calisan sayisina bagh olarak belirli kriterler cercevesinde zorunlu

tutulmaktadir.

is Sagligi ve Givenligi Hizmetleri Yoénetmeligi uyarinca, OSGB hizmeti alan isverenler, iISG hizmetlerinin surekliliginden

ve kalitesinden yine de sorumludur.

ISGB veya OSGB biinyesinde gorev yapan personelin, isyerindeki riskleri yerinde tespit etmesi ve ¢oziim onerileri

sunmasi verimli bir ISG yénetimi igin sarttir.
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: ISGB ve OSGB farkini netlestirin.
e Gergek ornek: Kiiciik 6lcekli igletmelerin neden OSGB tercih ettigini agiklayin.

o Interaktif soru: Calisnginiz yerde iISGB mi var yoksa OSGB hizmeti mi aliniyor?



Hizmet Siirekliligi ve Yonetim

ISG hizmetlerinin isyerinde kesintisiz yiriitilmesi, olasi kaza ve meslek hastal risklerini azaltmak icin hayati dGnem

tasir; 6331 sayili Kanun bu surekliligi esas alir.

isveren, ISG uzmani veya isyeri hekiminin ayrilmasi durumunda, yasal siireler icerisinde yeni gérevlendirme yaparak

hizmetin aksamasini engellemekle sorumludur.

Hizmet siirekliligi, sadece uzman veya hekimin varligi degil, ayni zamanda ISG siireclerinin dokiimante edilmesi ve

guncel tutulmasi anlamina gelmektedir.

Periyodik kontrollerin, dlciimlerin ve egitimlerin hizmet strekliligi cercevesinde diizenli olarak yapiimasi, yasal mevzuata

uyumun temel gostergesidir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Hizmet boslugunun yaratacagi hukuki ve giivenlik risklerine deginin.
¢ Gercek ornek: Uzman degisikligi siirecinde yasanabilecek riskleri anlatin.

o Interaktif soru: Hizmet kesintisi yasandiginda neler yapilmali?



Kayit Tutma ve Bildirim Yukiumlalukleri

is sagligi ve givenligi hizmetleri kapsaminda yapilan tim ¢alismalar, risk degerlendirmeleri ve egitimler is Sagligi ve

Guvenligi Hizmetleri Yonetmeligi'ne uygun sekilde kayit altina alinmalidir.

Tutulan kayitlar, is kazasi veya meslek hastaligi durumlarinda yasal stireclerin yonetilmesi ve denetimlerde sunulmasi

icin zorunludur.

ISG uzmani ve isyeri hekimi tarafindan olusturulan yillik degerlendirme raporlari, isveren tarafindan onaylanarak

arsivlenmeli ve gerektiginde ilgili mercilere sunulmalidir.

Kayitlarin dizenli tutulmasi, isyerindeki guvenlik kaltirinin gelismesine katki saglar ve gegcmiste yasanan sorunlardan

ders cikarilmasina olanak tanir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Kayit tutmanin denetimlerdeki 6nemini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Bir is kazasi sonrasi kayitlarin nasil hayati rol oynadigini anlatin.

« Interaktif soru: isyerinizde iSG kayitlarim diizenli tutuyor musunuz?



Iscilerin Egitimi ve Bilgilendirilmesi
6331 sayil Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu'nun 17. maddesi, isverene calisanlarin egitimi ve bilgilendiriimesi konusunda

temel bir yakumlulik getirmektedir; bu strec, calisanlarin ise baslamadan 6nce ve calisma stresince maruz

kalabilecekleri riskleri anlamalarini saglar.

EQitim faaliyetlerinin temel amaci, givenli bir calisma ortami olusturmak ve calisanlarin is kazasi veya meslek
hastaligina yakalanma risklerini en aza indirmektir; yasal diizenlemeler, bu egitimin streklilik arz etmesi gerektigini

acikca belirtmektedir.

isveren, calisanlarin egitim almasi icin gerekli tiim kaynaklari saglamakla yiikiimlidiir; bu egitimler, calisma saatleri

icerisinde gerceklestiriimeli ve calisanlarin bu suregteki zamani ¢calisma siresinden sayilimalidir (6331 sayili Kanun).
EQitim programlarinin icerigi, calisanin gorev yaptigi isin niteligine, isyerindeki risk seviyesine ve sektorel 6zelliklere
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: 6331 sayili Kanunun 17. maddesinin igverene yiikledigi temel sorumluluklar1 vurgulayin.
o Gercek ornek: Sektorel olarak en sik karsilasilan risklerin egitim igerigine nasil entegre edilecegini anlatin.

« Interaktif soru: Caliganlara, ise baglarken aldiklar1 egitimin islerini nasil giivenli hale getirdigini sorun.



Ise Giris ve Periyodik Egitimler

Calisanlarin ise giris egitimleri, henlz fillen calismaya baslamadan 6nce, isyerindeki temel riskler ve alinmasi gereken
onlemler konusunda farkindalik yaratmak amaciyla mutlaka verilmelidir; bu egitim, calisanin givenligi icin Kritik bir

baslangi¢ noktasidir.

Periyodik egitimler, calisma siresince isyerindeki risklerin degismesi, yeni teknolojilerin devreye girmesi veya kaza
sonrasi durumlar gibi spesifik intiyaclar dogrultusunda diizenli araliklarla tekrarlanmalidir (Calisanlarin is Sagligi ve

Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yodnetmelik).

Egitimlerin periyotlari, isyerinin tehlike sinifina (az tehlikeli, tehlikeli, cok tehlikeli) gore farklilik gostermektedir; isveren,

bu periyotlari takip etmek ve yasal sureler icerisinde yenileme egitimlerini organize etmekle yakamludar.

Egitimlerin etkinligini dlgmek icin sinavlar veya pratik degerlendirmeler yapilabilir; egitimin sadece bir formalite deqgil,
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: Ise giris egitiminin hayati 6nemini ve kaza riskini nasil azalttigim aciklayin.
e Gercek ornek: Tehlike siniflarina gore egitim periyotlarinin nasil degistigini drneklerle anlatin.

o Interaktif soru: Katilimcilara en son ne zaman yenileme egitimi aldiklarini sorun.



Risk Bilgilendirilmesi

Isveren, calisanlari isyerinde karsilagilabilecek saglik ve giivenlik riskleri konusunda ayrintil bir sekilde bilgilendirmek
zorundadir; bu bilgilendirme, risk degerlendirmesi sonuglarini ve bu risklerden korunma yontemlerini icermelidir (6331

sayili is Saghg! ve Givenligi Kanunu).

Bilgilendirme sireci, sadece ise giris asamasinda degil, isyerinde herhangi bir degisiklik, yeni makine alimi veya yeni bir
kimyasal madde kullanimi gibi durumlarda da giincellenerek tekrarlanmalidir; ¢calisan her an risklerden haberdar

olmalidir.

Risk bilgilendirmesi, calisanin anlayabilecegi dilde ve basit bir anlatimla yapilmalidir; teknik terimler, calisanlarin is

guvenligi kaltarint benimsemesini zorlastirmamali, bunun yerine pratik ve uygulanabilir énlemler 6n planda tutulmalidir.

isverenler, risklerin etkilerini azaltmak icin uygulanan toplu koruma ve kisisel koruma yontemleri hakkinda da detayl
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Bilgilendirmenin risk degerlendirmesiyle olan bagini aciklayin.
e Gercek ornek: Yeni bir makine alimi1 durumunda nasil bilgilendirme yapilacagini anlatin.

« Interaktif soru: Caliganlara isyerindeki en biiyiik riskin ne oldugunu bildiklerini sorun.



Egitim ve Bilgilendirme Belgeleri

Verilen tim egitimler ve bilgilendirme faaliyetleri, yasal dayanaklar ¢cercevesinde mutlaka yazil olarak
belgelendirilmelidir; bu belgeler, is mufettislerinin denetimlerinde isverenin sorumlulugunu kanitlayan en énemli resmi

kanitlardir (Calisanlarin is Saghigi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yodnetmelik).

EQitim belgeleri icerisinde; egitimin konusu, suresi, egiticinin kimlik bilgileri, egitime katilan ¢alisanin imzasi ve egitimin

basari durumu gibi kritik detaylar yer almalidir; imzasiz veya eksik belgeler gecersiz sayilr.

isveren, egitim belgelerini diizenli bir sekilde arsiviemeli ve gerektiginde ilgili kurumlarin incelemesine sunmaldir;

belgelerin dijital ortamda saklanmasi, erisilebilirligi artirir ve denetim sireclerini kolaylastirir.

Belgeleme siireci, egitimin yasal bir zorunluluk oldugunu ve her calisanin bu egitime katiliminin sart oldugunu hatirlatan

bir disiplin aracidir; kayit altina alinmayan bir egitim, mevzuat acisindan hi¢ yapiimamis sayilir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Belgelerin yasal denetimlerdeki énemini aciklayin.
e Gercek ornek: Eksik belgelendirme durumunda karsilasilabilecek idari yaptirnmlardan bahsedin.

o Interaktif soru: Katilimcilara egitim kayitlariin nasil tutuldugunu bildiklerini sorun.



Egitime Katilim ve Calisan Sorumlulugu

Calisanlar, isyerinde dizenlenen is sagligi ve givenligi egitimlerine eksiksiz bir sekilde katiimakla ve verilen talimatlara

uymakla yukumludiir; bu, 6331 sayili is Saghigi ve Guvenligi Kanunu ile belirlenmis temel bir ¢calisan sorumlulugudur.

Egitimlere katilim saglamayan veya verilen givenlik talimatlarini kasten ihlal eden calisanlar hakkinda, isyerinin disiplin
prosedurleri ve ilgili mevzuat hukimleri ¢cercevesinde gerekli yasal islemler uygulanabilir; giivenlik tim c¢alisanlarin ortak

sorumlulugudur.

Calisanlar, egitimlerde 6grendikleri givenlik 6nlemlerini calisma hayatina yansitmall ve ¢alisma arkadaslarinin da
guvenligini tehlikeye atmayacak sekilde davranmalidir; bilingli bir calisan, is kazalarini énlemede en etkili koruma

kalkanidir.

Egitimlere aktif katilim, calisanin isyerindeki giivenlik kltirtine olan baglihgini gésterir; sorular sormak, 6nerilerde
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Caligsanlarin egitime katiliminin bir hak oldugu kadar sorumluluk oldugunu vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Giivenlik talimatlarina uymanin kaza 6nlemedeki roliinii anlatin.

« Interaktif soru: Caliganlara giivenlik kiiltiiriine nasil katk: saglayabileceklerini sorun.



Ise Giris ve Periyodik Saglik Muayeneleri

4857 sayill is Kanunu uyarinca, isverenler calisanlarin ise girislerinde ve isin devami siiresince periyodik olarak saglik

muayenelerini yaptirmakla yukumladr.

Bu muayeneler, calisanin isin gerektirdigi fiziksel ve zihinsel yeterlilige sahip olup olmadigini belirlemek ve meslek

hastaliklarinin erken teshisini saglamak amaciyla gerceklestirilir.

ise giris muayenesi, calisanin ise baslamasindan énce tamamlanmali ve saglik raporu isyeri hekimi tarafindan

onaylanarak dosyalanmalidir.

Periyodik muayenelerin sikhigi, yapilan isin tehlike sinifina, maruz kalinan risk etmenlerine ve ilgili mevzuatta ngorilen

sUreler dikkate alinarak belirlenmelidir.
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e Egitmen Notu:
o Baslarken: Saghk muayenelerinin sadece bir formalite degil, koruyucu hekimligin temeli oldugunu vurgulayin.
« Gergek 6rnek: Ise giris muayenesinde tespit edilen bir igitme kaybinn, ileride olugabilecek meslek hastalig1 tazminat davalarinda igvereni nasil korudugunu anlatin.

 Kiritik nokta: Muayenelerin mutlaka yetkili isyeri hekimleri tarafindan yapilmasi gerektigini hatirlatin.



Agir ve Tehlikeli Islerde Muayene Zorunlulugu

Agir ve tehlikeli igslerde calistirllacak isgilerin, ise girislerinde bu ise elverigli olduklarini belirten saglik raporu almalari

yasal bir zorunluluktur.

Bu tur islerde gorev yapan personelin, saglk durumlarinin isin gerektirdigi agir fiziksel kosullara uygunlugu, dizenli

olarak takip edilmelidir.

Tehlike sinifi yiiksek olan isyerlerinde, saglik gézetimi daha sik ve kapsamli tetkiklerle desteklenerek calisanin saghgi

surekli kontrol altinda tutulmalidir.

Saglik raporu olmayan veya ise elverigli olmadigi hekim tarafindan belirtilen iscilerin, bu islerde ¢alistirilmasi kesinlikle

yasaktir ve agir hukuki sonuclar dogurur.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Yiiksek tehlikeli islerde saglik muayenesinin hayati 6nem tasidigini belirtin.
 Kiritik nokta: Raporu olmayan ¢alisanin ise baglatilmasinin hem idari para cezasina hem de is kazas: durumunda isverenin tam kusurlu sayilmasina yol agabilecegini vurgulayin.

« Interaktif soru: Caliganlara kendi islerinin tehlike simfin bilip bilmediklerini sorun.



Saglik Muayenelerinin Maliyeti ve Isveren Sorumlulugu

is sagligi ve giivenligi kapsaminda yaptirilan tim sagdlik muayeneleri ve tetkiklerin masraflari, 4857 sayili is Kanunu

gereQi tamamen isveren tarafindan karsilanmalidir.

Calisanlardan saglik muayenesi veya raporu icin herhangi bir tcret talep edilemez, bu maliyetler calisanin maasindan

kesilemez veya calisana yansitilamaz.

isveren, muayenelerin yapilmasi icin gerekli olan zamani ve ortami saglamakla yiikiimlii olup, muayene sureci ¢alisanin

calisma saatleri icerisinde gerceklestiriimelidir.

Bu mali yakumlulik, isverenin igyerindeki is saghgi ve guvenligi sartlarini saglama borcunun bir parcasi olup, bu

yukamlulugun yerine getirilmemesi mevzuata aykiridir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Saglik muayenesi maliyetlerinin igveren sorumlulugunda oldugunu netlestirin.
 Kiritik nokta: Bu muayenelerin is saatleri i¢inde yapilmasinin yasal zorunluluk oldugunu hatirlatin.

« Ek bilgi: isverenlerin bu maliyetleri iISG hizmeti veren ortak saghk ve giivenlik birimleri {izerinden yonetebilecegini belirtin.



Tibbi Kayitlarda Gizlilik ve Veri Koruma

Calisanlarin saglik muayeneleri sonucunda elde edilen tim tibbi bilgiler, kisisel veri niteliginde olup gizlilik prensibi

cercevesinde korunmalidir,

isyeri hekimi, elde ettigi saglik verilerini sadece isin gerektirdigi 6lciide ve calisanin rizasi disinda tiguincii kisilerle

paylasamaz.

isveren, calisanin saglik dosyasina erisimde gizlilik kurallarina riayet etmeli ve tibbi kayitlarin KVKK mevzuatina uygun

bir sekilde arsivienmesini saglamalidir.

Saglik verilerinin korunmasi, hem etik bir sorumluluk hem de yasal bir gereklilik olup, verilerin yetkisiz kigilerin eline

gecmesi ciddi yaptirimlara neden olur.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Saglik verilerinin en hassas kisisel veriler oldugunu vurgulayin.
* Kritik nokta: isverenin galisamn saglik durumunu diger calisanlarla veya yetkisiz yoneticilerle paylasmasinin yasal sorumluluk dogurdugunu belirtin.

o Interaktif soru: Caliganlara saglik verilerinin gizliligi konusunda kendilerini giivende hissedip hissetmediklerini sorun.



Is Sagligi Muayenesi ve Ise Uygunluk

Saglik muayeneleri, calisanin mevcut saglik durumunun Ustlenecegi isin riskleriyle uyumlu olup olmadigini belirlemek

icin Kritik bir stirectir.

Eger muayene sonucunda calisanin mevcut isinde ¢alismasinin saghgina zarar verecegi tespit edilirse, isveren calisani

durumuna uygun baska bir goreve kaydirmalidir.

Is uygunlugu degerlendirmesi, ¢alisanin sadece bugiinkii saghgini degil, isin uzun vadede yaratabilecegi olasi saglk

etkilerini de kapsamalidir.

Is hekiminin ise uygunluk yoniindeki gorisi, isyerindeki ISG uygulamalarinin temelini olusturur ve kazalarin

onlenmesinde en 6nemli koruyucu bariyerdir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Muayenenin amacinin sadece engellemek degil, uygun ise uygun insan prensibi oldugunu anlatin.
¢ Gercek ornek: Bel fitig1 olan bir calisanin agir yiik tasima isinden alinip daha hafif bir pozisyona getirilmesinin kaza riskini nasil sifirladigim 6rnekleyin.

o Kritik nokta: ise uygunluk raporunun isvereni ve ¢alisam koruyan yasal bir kalkan oldugunu unutmayn.



Calisma Kosullarinin lyilestiriimesi

isveren, 4857 sayili is Kanunu uyarinca calisma ortamini is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirmekle

yukumladur; bu surec, calisanlarin fiziksel ve ruhsal batinligina korumayi hedefler.

Calisma kosullarinin iyilestiriimesi, sadece yasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda is verimliligini ve calisan baghhgini

artiran stratejik bir yonetim yaklasimidir.

lyilestirme siirecleri, 6331 sayili is Saghg! ve Giivenligi Kanunu cercevesinde risk degerlendirmesi sonuclarina gore

planlanmali ve uygulanmalidir.

lyilestirme calismalari kapsaminda isyerindeki havalandirma, aydinlatma ve giiriiltii seviyeleri, ilgili yonetmeliklerde

belirlenen sinir degerlere uygun sekilde optimize edilmelidir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Calisma kosullarinin iyilestirilmesinin is kazalarim1 dogrudan azalttigim1 vurgulayin.
e Gercek ornek: Havalandirma sisteminin yenilenmesi ile ¢alisan sikayetlerinin nasil azaldigini anlatin.

o Interaktif soru: igyerinizde fiziksel olarak sizi en ¢ok rahatsiz eden durum nedir?



Ergonomi ve Ortam Dlizenlemeleri

Ergonomi, isin ¢alisana uyarlanmasi siirecidir ve isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine

iliskin Yonetmelik ile yasal bir cergeveye oturtulmustur.

s istasyonlarinin tasarimi, ¢alisanin viicut élgiilerine ve yapilan isin niteligine uygun olmali; uzun sireli ayakta veya

oturarak ¢alisma durumlarinda destekleyici ekipmanlar kullaniimalidir.

Ortam diizenlemelerinde el aletleri ve makinelerin yerlesimi, tekrarli hareketleri ve asiri fiziksel gticti engelleyecek

sekilde planlanmaldir.

Uygun ergonomik dizenlemeler, kas-iskelet sistemi hastaliklarini dnleyerek calisanlarin uzun vadeli sagligini korumaya

yardimci olur.
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e Egitmen Notu:
e Bagslarken: Ergonominin sadece ofis degil tiim sanayi alanlarinda gegerli oldugunu belirtin.
e Gercek ornek: Yanlis yiik kaldirma sonucunda olusan bel fitig1 vakalarindan bahsedin.

o Interaktif soru: Calisirken durus bozuklugu yasadiginizi hissettiginiz anlar oluyor mu?



Siirekli lyilestirme Siirecleri

Sirekli iyilestirme, 6331 sayili is Saghg! ve Guvenligi Kanunu kapsaminda risklerin periyodik olarak yeniden

degerlendiriimesi ve 6nlemlerin gincellenmesi surecidir.

Teknolojik gelismeler ve degisen is kosullari dogrultusunda, mevcut guvenlik 6nlemleri dizenli araliklarla gbzden

gecirilmeli ve gerekli gincellemeler yapilmalidir.

isyerinde meydana gelen ramak kala olaylari, siirekli iyilestirme icin en 6nemli veri kaynagidir ve bu olaylar mutlaka

analiz edilmelidir.

Surekli iyilestirme kulturd, isyerindeki guvenlik aciklarini proaktif bir yaklasimla kapatmayi hedefler.
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e Egitmen Notu:
 Baslarken: PDCA (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiine atif yapin.
¢ Gercek ornek: Bir ramak kala olayinin nasil biiyiik bir kazay: onledigini anlatin.

o Interaktif soru: isyerimizde daha giivenli ne yapabiliriz?



Calisanlarin Sureclere Katilimi

Calisanlarin saglik ve guvenlik sireclerine aktif katilimi, 6331 sayili Kanun geregi bir hak ve ayni zamanda bir

sorumluluktur.

isyerinde yapilan risk degerlendirme calismalarina calisan temsilcilerinin dahil edilmesi, sahadaki gercek tehlikelerin

daha dogru tanimlanmasini saglar.

Calisanlarin kendi ¢calisma ortamlarina dair oneri ve sikayet mekanizmalari, isyerinde guvenlik kaltirandn guglenmesine

katki saglar.

Egitimler ve bilgilendirme toplantilari, calisanlarin iSG sireclerine katilimini tesvik eden en temel araclardir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 145

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Katihmc giivenligin 6nemini vurgulayin.
e Gercek ornek: Calisan 6nerisiyle yapilan bir iyilestirmenin basarisim paylasin.

o Interaktif soru: Giivenlik konusunda bir 6neriniz olsa kime iletirsiniz?



Izleme ve Degerlendirme Yontemleri

izleme ve degerlendirme, iyilestirme faaliyetlerinin etkinligini dlcmek icin kullanilan yontemler bitiinidr; ilgili ISG

mevzuatl bu izleme sireclerinin kayit altina alinmasini zorunlu tutar.

Periyodik kontroller, dlciimler ve denetimler vasitasiyla, alinan énlemlerin hedeflenen guvenlik seviyesine ulasip

ulasmadigi kontrol edilmelidir.
izleme sonuclari, yénetim gézden gecirme toplantilarinda analiz edilerek, bir sonraki donem icin hedefler belirlenmelidir.

Dogru ve tutarli veri toplama, isyerindeki glivenlik performansinin surekli olarak takip edilmesini mamktn kilar.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 146

e Egitmen Notu:
« Baslarken: izleme olmadan iyilestirmenin 6lgiilemeyecegini belirtin.
e Gercek ornek: Periyodik bakimin aksamasi sonucu olusan arizalardan bahsedin.

o Interaktif soru: isyerimizde hangi periyodik kontrolleri biliyorsunuz?



Gebe ve Emziren Isciler I¢in Calisma Kosullari

Gebe veya emziren kadin isciler, sagliklarina zarar verebilecek agir ve tehlikeli islerde ¢alistirilamaz; bu husus 4857

sayili is Kanunu ile giivence altina alinmistir.

isveren, calisanin saglik durumunu goz 6niinde bulundurarak, isin niteligine uygun, daha az fiziksel caba gerektiren ve

saglik risklerinden arindiriimis bir ortam sunmakla yukamludur.

isin niteligi, calisanin saghigini olumsuz etkilemeyecek sekilde diizenlenmeli ve calisma siireleri, fizyolojik ihtiyaclara

uygun olarak esnek bir sekilde ayarlanmaldir.

Bu diizenlemeler, sadece yasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda igyerinde giivenli bir calisma ortami olusturmak

adina atilan temel bir adimdir.

/" KONUSMACI NOTLARI SLAYT 147

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Gebe ve emziren ¢alisanlarin 6zel korunma ihtiyacini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Fiziksel yiik gerektiren bir isin, hafif bir idari gérevle degistirilmesini érnekleyin.

o Interaktif soru: isyerinizde gebe ¢ahsanlar igin fiziksel diizenlemeler yapiliyor mu?



Risk Maruziyetinden Uzaklastirma ve Onlemler

Gebe veya emziren kadin iscilerin sagligini etkileyebilecek kimyasal, fiziksel veya biyolojik risk faktorleri, isyeri risk

degerlendirmesi kapsaminda dncelikle belirlenmelidir.

Tespit edilen riskli ortamlarda calisma, calisanin sagligini dogrudan tehdit ediyorsa, isveren gerekli dnlemleri alarak

calisani bu riskten derhal uzaklastirmalidir.

Calisanin maruz kaldigi risklerin bertaraf edilmesi mumkun degilse, calisma kosullarinin degistiriimesi veya iscinin daha

guvenli bir birime kaydirilmasi zorunludur.

Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistiriima Sartlariyla Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik

hiakdmleri, bu durumlarda isverene rehberlik eden temel mevzuattir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 148

e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Risk faktorlerinin (kimyasal, fiziksel) 6nemine deginin.
¢ Gercek ornek: Giiriltiili veya kimyasal buhar olan bir ortamdan, daha giivenli bir ofis alanina gegisi anlatin.

o Interaktif soru: Risk degerlendirme raporunuzda gebe calisanlar icin ézel bir bashk var mi1?



Saglik Gozetimi ve Tibbi Raporlama

Gebe veya emziren kadin iscilerin ¢calisma kosullarinin belirlenmesinde, isyeri hekimi tarafindan verilen saglik raporlari

en temel dayanak noktasidir.

isyeri hekimi, calisanin saglik durumunu ve gebelik siirecini degerlendirerek, hangi islerde calisip hangilerinden

kacinmasi gerektigine dair net bir rapor hazirlamalidir.

Saglik gozetimi, gebeligin her asamasinda ve emzirme doneminde diuzenli olarak yapilmali, ¢calisanin sagliginda

meydana gelen degisimler raporlara yansitiimalidir.

Isveren, isyeri hekiminin tavsiyelerine uygun olmayan c¢alisma kosullarini derhal diizeltmeli ve gerekli is diizenlemelerini

yasal suresi icerisinde gerceklestirmelidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 149

e Egitmen Notu:
« Baslarken: Isyeri hekiminin roliiniin 6nemini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Hekim raporuna dayanarak yapilan caligma yeri degisikligi siirecini anlatin.

« Interaktif soru: isyeri hekimimizle gebe ¢alisanlarimizin iletisimi nasil saglaniyor?



Yasal Koruma ve Is Giivencesi

4857 sayil is Kanunu, gebe ve emziren kadin iscilerin calisma siireleri ve gece calismalari konusunda 6zel koruyucu

hiakumler icermektedir.

Gebe veya emziren kadin iscilerin, gtinlik ¢calisma sureleri ve gece vardiyalarinda calistiriima sartlari, saglik durumlari

dikkate alinarak 6zel olarak sinirlandiriimistir,

isveren, gebe veya emziren calisanin is sézlesmesini, bu 6zel durumu nedeniyle feshedemez veya calisana ayrimcilik

uygulayamaz; bu durum hukuki yaptirimlara tabidir.

Isin geregi olarak yapilmasi gereken diizenlemeler, calisanin is giivencesini sarsmayacak ve kazaniimis haklarini

koruyacak sekilde gerceklestirilmelidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 150

e Egitmen Notu:
« Baslarken: Is giivencesinin yasal temelini anlatin.
¢ Gercek ornek: Gece vardiyasindan giindiiz vardiyasina gegirilen bir ¢alisanin durumunu érnekleyin.

o Interaktif soru: Gece vardiyasinda calisan gebe bir iscimiz oldugunda ne yapmaliy1z?



Izleme ve Siirekli Kontrol Mekanizmalari

Gebe veya emziren kadin iscilerin calisma ortami, periyodik olarak izlenmeli ve risk faktorlerinin degisip degismedigi

strekli kontrol edilmelidir.

isveren, calisma ortamindaki risklerin kontroliinde, is giivenligi uzmani ve isyeri hekimi ile ishirligi yaparak, ¢alisanin

saghgini 6n planda tutan bir izleme sistemi kurmaldir.

izleme sirecleri, calisanin geri bildirimleri ile desteklenmeli, herhangi bir saglik sorunu veya risk hissedildiginde surec

derhal gozden gecirilmelidir.

Bu izleme faaliyetleri, 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda isverenin gézetim borcunun bir pargasi

olarak degerlendiriimektedir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 151

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Siireclerin dinamik oldugunu hatirlatin.
e Gercek ornek: Aylik gozden gecirme toplantilar ile durum degerlendirmesi yapilmasi.

o Interaktif soru: Caligsanlarimizin geri bildirimlerini nasil aliyoruz?



Dogum Izni: Yasal Siireler ve Uygulama

Kadin ¢alisanlar, dogumdan énce 8 ve dogumdan sonra 8 hafta olmak Uzere toplam 16 haftalik analik izni kullanma

hakkina sahiptir; bu streler 4857 sayil is Kanunu ile giivence altina alinmistir.

Cogul gebelik durumlarinda, dogum 6ncesi 8 haftalik stireye 2 hafta daha eklenerek toplam siire 18 haftaya

ctkariimaktadir; bu diizenleme annenin ve bebegin sagligini korumak amaciyla getirilmistir.

« Dogum izninin kullanimi icin hekim raporu esastir; saglik durumunun uygun olmasi halinde calisan, dogumdan 6nceki

3 haftaya kadar isyerinde calismaya devam edebilir.

Calisanin calismaya devam ettigi bu sureler, dogum sonrasi izne eklenerek toplam izin suresi verimli bir sekilde

kullanilabilir; isveren bu tercihe saygi gostermekle yakamlitddr.

/" KONUSMACI NOTLARI SLAYT 152

e Egitmen Notu:
» Bagslarken: 16 haftalik siirenin yasal bir hak oldugunu vurgulayin.
e Gercek ornek: Cogul gebeliklerde izin siiresinin nasil uzadigini belirtin.

o Interaktif soru: Caliganlarin dogum oncesi calismaya devam etme tercihlerini nasil yéneteceklerini tartigin.



Ucretsiz Izin Hakki ve Sartlari

4857 sayili is Kanunu uyarinca, 16 haftalik analik izninin bitiminden itibaren kadin ¢alisanlara 6 aya kadar (icretsiz

izin verilmesi yasal bir haktir; bu sure isveren tarafindan reddedilemez.

. Ucretsiz izin siresi, yillik tcretli izin hakkinin hesabinda dikkate alinmaz; yani bu stire boyunca kidem ve yillik izin

suresi islemez.

« Buizin, calisanin talebi tizerine kullandirilir ve isveren bu slirecte calisanin yerine gecici personel alimi gibi

operasyonel kararlar alabilir.

. Ucretsiz izin slresinin sonunda is¢i, eski gorevine veya benzer bir géreve dénme hakkina sahiptir; isveren, calisanin

donusunde gorev degisikligi yapamaz.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 153

e Egitmen Notu:
o Baglarken: Ucretsiz iznin 6 aylik yasal sinirimi agiklayin.
¢ Gercek ornek: Yillik izin hesabinda bu stirenin nasil disarida kaldigini anlatin.

o Interaktif soru: igverenler icin bu siirenin operasyonel planlamasini nasil yapacaklarini sorun.



Siit Izni: Gunliik Calisma Duizeni

Kadin c¢alisanlara, bir yasindan kuguk ¢ocuklarini emzirmeleri i¢cin giinde toplam 1,5 saat st izni verilmesi zorunludur;

bu slre is saatleri icerisinde kullaniimalidir.

« Sit izninin hangi saatler arasinda ve kaca bdltnerek kullanilacagi, ¢calisanin ihtiyacina ve isyeri diizenine gore isci ile

isveren tarafindan birlikte kararlastirilir.

« Gunluk 1,5 saatlik stt izni siresi, gunlik calisma siresinden sayilir ve bu stirede calisanin maasindan herhangi bir

kesinti yapilamaz.

. Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistiriima Sartlariyla Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Y6netmelik

uyarinca, bu izin saresinin isin verimliligini aksatmayacak sekilde planlanmasi esastir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 154

e Egitmen Notu:
o Baglarken: Siit izninin giinliik calisma stiresinden sayildigim hatirlatin.
e Gercek ornek: Calisma saatlerinin nasil esnetilebilecegine dair érnekler verin.

o Interaktif soru: Siit izni planlamasinda karsilagilan zorluklar konugun.



Is Glivencesi ve Ayrimcilik Yasagi

« Gebelik veya annelik durumu, is akdinin feshi icin gecerli bir sebep sayillamaz; bu durumdaki ¢alisanlarin isten

cikarilmasi, 4857 sayili is Kanunu kapsaminda agir yaptirimlara tabidir.

. Isveren, calisanin hamile oldugunu 6grendigi andan itibaren ¢alisma kosullarini, saghgini koruyacak sekilde

diizenlemekle yukumludur; gerekli durumlarda gorev degisikligi yapilimalidir.

« Gebelik kaynakh saglik raporlari, iscinin is s6zlesmesinin feshine hakli bir gerekce olusturmaz; isveren bu sirecte

calisanin is guvencesini korumak zorundadir.

« Ayrimcilik yasagl kapsaminda, gebe veya emziren calisanlara karsi farkli muamele yapilmasi veya kariyer

gelisimlerinin engellenmesi hukuka aykiridir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 155

e Egitmen Notu:
o Baslarken: Gebelik nedeniyle fesih yasagini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Saghk nedeniyle gorev degisikligi gerektiren durumlar anlatin.

o Interaktif soru: Ayrimcilik iddialarinda isverenin ispat yiikiimliiliigiinii tartigin.



Kayit, Bildirim ve Isverenin Sorumlulugu

. isveren, gebe veya emziren calisanlarin tibbi durumlarini takip etmek ve ¢alisma ortamini bu duruma uygun hale

getirmekle (risk degerlendirmesi) yukimladur.

« Gebe veya emziren calisanlar icin yapilan tim saglik kontrolleri ve yasal izin kayitlari, isyeri hekimi gbzetiminde gizlilik

esasina uygun sekilde tutulmahdir.

. Calisan, gebelik durumu hakkinda isvereni bilgilendirmelidir; bu bildirim, hem yasal haklarin kullanimi hem de is

sagligi dnlemlerinin alinmasi icin kritiktir.

. 6331 sayili is Saghg! ve Guvenligi Kanunu cercevesinde, ¢alisanin 6zel durumu dikkate alinarak gerekli risk analizleri

guncellenmeli ve tehlikeli islerden uzaklastiriimalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 156

e Egitmen Notu:
« Baslarken: Isverenin risk degerlendirmesini giincelleme yiikiimliiliigiinii aciklayin.
¢ Gercek ornek: Gebelik sonras: riskli boliimlerden cekilme siireci.

o Interaktif soru: Caliganlarin gebeliklerini ne zaman bildirmeleri gerektigini tartigin.



Y=

Cocuk Isciliginde Temel Yasaklar ve Istisnalar

4857 sayill is Kanunu uyarinca, 15 yasini doldurmamis ¢ocuklarin ¢alistiriimasi yasaktir; bu kural isgiicii piyasasinda

cocuklarin korunmasi igin temel bir yasal dayanaktir.

Cocuk ve Geng iscilerin Calistirlma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik geregi, 14 yasini bitirmis ve ilkogretimi

tamamlamis cocuklar, gelisimlerine zarar vermeyecek hafif islerde calistirilabilir.

Bu hafif islerin kapsami yonetmelik ile belirlenmis olup, cocugun temel egitimine ve okul devamliligina engel teskil

etmemesi sarti aranmaktadir.

Isverenler, 14-15 yas araligindaki cocuklari calistirirken, isin niteliginin mevzuata uygunlugunu belgelemekle ve

denetimlere hazirlikli olmakla yaktmltddr.

/" KONUSMACI NOTLARI SLAYT 157

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Cocuk is¢iliginin neden yasak oldugunu ve istisnalarin hangi sartlara bagli oldugunu vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Hafif is kapsamina giren ve girmeyen islerden érnekler verin.

o Interaktif soru: Katilimcilara 14-15 yag grubunda hafif is tammina giren érnekler sorarak tartigma baglatin.



Egitim Hakkinin Korunmasi

4857 sayili is Kanunu ve ilgili yonetmelikler, cocuklarin egitim ve dgretimlerini aksatacak hicbir calisma modeline izin

vermemektedir.

Calisan cocuklarin calisma saatleri, okul saatleri ile cakismayacak sekilde diizenlenmelidir; isveren, cocugun egitim

hayatini ¢calisma hayatinin 6ntinde tutmakla yakiamitddar.

Egitimine devam eden c¢ocuklarin ise alim sureclerinde, okul devam durumlarini gésterir belgeler talep edilmeli ve

calisma saatleri bu programa gore esnetiimelidir.

Egitim surecini engelleyen veya okul basarisini diistiren ¢calisma kosullari, isin mevzuata aykiri oldugu anlamina gelir ve

isveren Uzerinde hukuki sorumluluk dogurur.

J

# KONUSMACINOTLARI SLAYT 158

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Egitimin yasal bir hak oldugunu ve isin bu hakki kisitlayamayacagini belirtin.
e Gercek ornek: Okul saatleri ile ¢alisma saatlerinin ¢akismas: durumunda isverenin almas: gereken énlemleri anlatin.

o Interaktif soru: Sizce igveren, cocugun okul basarisini nasil takip edebilir?



Agir ve Tehlikeli Islerde Calisma Yasagi

Cocuk ve genc iscilerin, bedensel ve zihinsel gelisimlerini olumsuz etkileyebilecek agir ve tehlikeli islerde calistiriimalari,

4857 sayill is Kanunu ile kesin olarak yasaklanmistir.

Cocuk ve Geng iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, cocuklarin maruz kalabilecegi fiziksel

zorlanmalari ve tehlikeli etkenleri engelleyecek kisitlamalar getirmektedir.

Cocuk iscilerin, agir yuk kaldirma, yiksekte calisma veya tehlikeli kimyasal maddelerle temas gerektiren islerde

gorevlendirilmesi, isverenin agir hukuki yaptirimlarla karsilasmasina neden olur.

Isveren, calistiracagi cocugun gorev tanimini yaparken, yonetmelikte belirtilen yasakli isler listesini referans almali ve

risk degerlendirmesini bu dogrultuda gerceklestirmelidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 159

e Egitmen Notu:
o Baslarken: Cocuklarin yetiskinlerden farkli fiziksel ve zihinsel kapasiteye sahip oldugunu vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Hangi islerin ¢ocuk isciler icin tehlikeli sayildigini yonetmelige dayanarak aciklayin.

o Interaktif soru: Cocuk isgilerin hangi fiziksel risklere karsi daha savunmasiz oldugunu diisiiniiyorsunuz?



Calisma Sureleri ve Sinirlamalar

Cocuk ve geng iscilerin giinliik ve haftalik calisma siireleri, 4857 sayil is Kanunu ve ilgili yénetmeliklerle yetiskinlere

gore daha kisitli ve koruyucu belirlenmistir.

Okula devam eden cocuklar i¢in gunlik calisma siresi, egitim saatleri disinda kalacak sekilde sinirlandiriimis olup,

toplam sire yonetmelikteki limitleri asmamalhdir.

Calisma saatlerinin belirlenmesinde, cocugun dinlenme hakki ve sosyal gelisim sireci dikkate alinmali; gece calisma

yasagina mutlaka uyulmahdir.

Isveren, calisma saatlerini gosteren bir gizelge hazirlayarak isyerinde goriinir bir yere asmall ve gocuk isginin galisma

saatlerini titizlikle takip etmelidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 160

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Caligma siirelerinin neden kisitlandigini aciklayin.
e Gercek ornek: Gece galisma yasaginin saat araliklarini belirtin.

« Interaktif soru: Calisma saatlerinin ¢izelgeye uygunlugunu denetlemek igin neler yapilabilir?



Cocuk Iscilerin Korunmasi ve Sorumluluklar

isverenler, 4857 sayill is Kanunu kapsaminda cocuk iscilerin saglik durumlarini, diizenli olarak yapilacak periyodik

muayenelerle takip etmek ve raporlamakla ytkumludur.

Cocuklarin calisma ortaminda yasayabileceqi olasi kazalara karsi, isveren daha siki 6nlemler almali ve is guvenligi

egitimlerini cocugun anlayabilecegi dizeyde vermelidir.

Cocuk ve Genc iscilerin Calistirlma Usul ve Esaslari Hakkinda Y6netmelik, cocuklarin isyerindeki sosyal ve fiziksel

cevresinin iyilestiriimesini bir zorunluluk olarak tanimlar.

Cocuk iscilerin haklarinin korunmasi, sadece bir is hukuku meselesi degil, ayni zamanda ¢ocuk haklarina saygi

cercevesinde isverenin temel toplumsal sorumlulugudur.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 161

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Saglik gozetiminin ¢ocuk isciler icin neden hayati oldugunu agiklayin.
« Gergek 6rnek: Is giivenligi egitimlerinin ¢ocugun yagina uygun yéntemlerle verilmesi.

o Interaktif soru: Cocuk isgiler icin daha giivenli bir ortam olusturmak adina igverenler baska ne yapabilir?



Geng Iscilerin Calisma Siireleri ve Kosullari

15 yasini doldurmus ancak 18 yasini tamamlamamis Kisilere geng is¢i denir. Cocuk ve Geng iscilerin Calistirilma Usul

ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik uyarinca, bu iscilerin calisma sureleri ginde 8 ve haftada 40 saati gecemez.

Okula devam eden genc iscilerin calisma sireleri, egitim saatleri disinda olacak sekilde planlanmaldir. Okulun devam

ettigi donemlerde gunlik calisma siresi en fazla 2 saat ve haftalik calisma siresi 10 saati asamaz.

Geng iscilerin calisma sireleri, haftalik kirk saati asamaz ve bu streler toplu is s6zlesmeleri ile artirillamaz. Calisma
saatlerinin dizenlenmesinde, iscinin egitimine ve gelisimine engel teskil etmeyecek bir program uygulanmasi yasal

zorunluluktur.

15 yasini bitirmis ancak 18 yasini doldurmamis geng iscilerin calistirilabilecegi isler, yonetmelikte acgik¢a belirtilmistir.

Isveren, genc isciyi calistirmadan énce isin niteligini ve risklerini degerlendirerek gerekli 6nlemleri almakla yukimlidiir,

/" KONUSMACI NOTLARI SLAYT 162

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Geng iscilerin korunmasinin yasal bir éncelik oldugunu vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Okul ve is dengesini koruyan bir igyeri programindan bahsedin.

o Interaktif soru: Geng iscilerin calisma saatlerinin neden kisitlandigini sorun.



Gece Calismasi ve Agir Islerde Yasaklar

Cocuk ve Geng iscilerin Calistirlma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik geregi, geng iscilerin gece déneminde

calistiriimasi yasaktir. Gece dénemi, en ge¢ 20.00'de baslayip en erken 06.00'da biten on bir saatlik sureyi ifade eder.

Geng isciler, sanayi sektoriinde agir ve tehlikeli islerde calistirilamaz. isveren, genc iscinin fiziksel gelisimini olumsuz
etkileyebilecek kaldirma, tasima veya zorlayici bedensel hareket gerektiren islerden genc isciyi uzak tutmakla

yukdmladar.

Genc iscilerin calistirilabilecegi isler, yonetmelik ekinde yer alan listede belirtiimistir. Bu listenin disinda kalan herhangi

bir iste genc isci istihdam edilmesi yasal olarak mumkun degildir ve agir idari yaptirimlara tabidir.

Isveren, geng iscinin maruz kalabilecegi riskleri énceden belirlemeli ve uygun calisma ortami olusturmalidir. Geng

Iscinin hem fiziksel hem de zihinsel gelisimini korumak, isverenin temel yasal sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 163

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Gece ¢calismasinin genc isciler iizerindeki biyolojik etkilerini belirtin.
e Gercek ornek: Agir yiik kaldirmanin gelisim cagindaki iscide yaratabilecegi hasarlar1 anlatin.

o Interaktif soru: Yonetmelikteki agir is yasaklarini neden énemli buluyorsunuz?



Saglik Gozetimi ve Tibbi Tetkikler

Calisanlarin Saglhk Goézetimine Yonelik Tibbi Tetkiklerin Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik geregi, genc isciler ise

girislerinde ayrintili saglik muayenesinden gecirilmelidir. Saglik raporu, is¢inin yapacagi ise uygunlugunu belgelemelidir.

Geng iscilerin saghk durumlari, isin niteligine gore diizenli araliklarla periyodik olarak kontrol edilmelidir. isyeri hekimi,

genc iscinin gelisimini takip ederek ise uygunlugunu onaylamali ve gerekli durumlarda is degisikligi 6nermelidir.

Saglik gozetimi siireci, geng iscinin yasina ve calistigi ortamin risklerine gore 6zellestiriimelidir. isveren, yapilan tibbi

tetkiklerin sonuclarini gizlilik ilkelerine uygun sekilde muhafaza etmeli ve saglik birimiyle koordineli calismalidir.

Geng iscinin saglik durumunda olumsuz bir degisim gdzlemlendiginde, isveren derhal gerekli tedbirleri almaldir. isginin
saghgini korumak adina yapilan tiim tibbi degerlendirmeler, yasal mevzuat ¢ercevesinde belgelenerek kayit altina

alinmalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 164

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Saglk gozetiminin ige giristen itibaren bagladigim vurgulayin.
» Gergek ornek: Periyodik muayenelerin erken teshis tizerindeki dnemi.

o Interaktif soru: Saglik raporunun ise uygunluk acgisindan neden kritiktir?



Geng Isciler Igin Egitim ve Bilgilendirme

Calisanlarin is Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik uyarinca, geng iscilere ise
baslamadan 6nce temel iISG egitimi verilmelidir. Egitimler, geng iscinin kavrayabilecedi basit ve anlasihir bir dille

sunulmalidir.

Genc iscilere verilecek egitimler, yaptiklari ise 6zgu riskleri, acil durum prosedurlerini ve KKD kullanimini kapsamalidir.

Egitimlerin etkinligi, uygulamal calismalar ve basit testler ile periyodik olarak dogrulanmalidir.

Isveren, genc iscinin is yerindeki tehlikeleri tanimasi icin gerekli bilgilendirmeyi yapmalidir. Geng is¢inin deneyimsizligi

g6z énunde bulundurularak, ise uyum sirecinde tecrubeli bir calisan tarafindan rehberlik edilmesi saglanmalidir.

Egitim kayitlari, yasal denetimlerde ibraz edilmek tzere isveren tarafindan saklanmalidir. Geng iscinin egitilmesi,

sadece bir yasal zorunluluk degil, ayni zamanda isyerindeki kaza risklerini minimize eden koruyucu bir dnlemdir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 165

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Egitimlerin genc iscinin diliyle verilmesi gerekliligini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: KKD kullaniminin oyunlagtirilarak égretilmesi.

o Interaktif soru: Sizce geng isciler i¢in en énemli giivenlik kural nedir?



Surekli Gozetim ve Rehberlik

Geng iscilerin calisma siireleri boyunca isyerinde siirekli gézetim altinda tutulmasi yasal bir gerekliliktir. isveren veya

gorevlendirdigi uzman, genc iscinin givenli calisma yontemlerine uyup uymadigini dizenli olarak denetlemelidir.

Genc iscilere, ise alistirma surecinde tecrtbeli personel nezaret etmelidir. Bu gozetim, iscinin hem teknik becerilerini

gelistirmesine hem de is guivenligi kurallarini icsellestirmesine yardimci olan kritik bir strectir.

isyerinde genc iscinin calisacag! bélgeye, uyari levhalari ve guvenlik isaretleri yerlestiriimelidir. Stirekli gozetim, 6zellikle

riskli islerde genc iscinin hata yapma olasiligini azaltan en énemli idari dnlemlerden biridir.

Gozetim faaliyetleri, geng iscinin isyerindeki olasi tehlikelere karsi farkindaligini artirmalidir. isveren, geng isciden geri

bildirim alarak calisma ortamini strekli iyilestirmeli ve gtivenli bir gelisim alani sunmalidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 166

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Gozetimin bir denetimden &te rehberlik oldugunu belirtin.
¢ Gercek ornek: Tecriibeli is¢inin geng isciye is giivenligi konusunda mentorluk yapmas:.

o Interaktif soru: Gézetim altinda caligan geng iscinin kaza riski nasil degisir?



Kadin Iscilerin Gece Calistirma Sartlari

. 4857 sayili Is Kanunu madde 69 kapsaminda, kadin iscilerin gece calistiriimasi 6zel yonetmelik hiikiimlerine tabidir.
Gece calismasi, en gec saat 20.00'de baslayip en erken saat 06.00'ya kadar gecen sureyi kapsayan ve en fazla 11

saat suren donemdir.

. Calisma hayatinda kadinlarin gece doneminde calistiriimasi, ¢alisma kosullarinin givenli ve uygun hale getirilmesi

sarttyla miimkundiir. ilgili mevzuat, bu siirecte kadin isgilerin korunmasini esas allr.

. isveren, gece vardiyasinda calisacak kadin isciler igin gerekli is organizasyonunu mevzuata uygun sekilde

planlamalidir. Calisma ortami, kadin iscilerin sagligi ve guvenligi gbzetilerek diizenlenmelidir.

. Kadin iscilerin gece calistirilmasina iliskin 6zel yonetmelik, isverenlere c¢esitli yukiamltltkler getirmektedir. Bu

duzenlemelere uyulmasi, isyerinde yasal bir zorunluluktur.

/" KONUSMACI NOTLARI SLAYT 167

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Gece ¢calismasinin kadin calisanlar iizerindeki yasal kisitlamalarini vurgulayin.
» Gergek ornek: Vardiya sistemlerinde kadin calisanlarin gece saatlerinde korunmasinin 6nemini anlatin.

o Interaktif soru: Gece galismasmin biyolojik etkileri hakkinda fikriniz nedir?



Gece Calismasinda Gilvenlik ve Ulasim

Isveren, gece doneminde calistirilan kadin isgilerin giivenligini saglamakla yikumlidiir. isyerine gidis ve gelislerde

ulasim imkani saglanmasi, ¢alisma ortaminin gavenliginin artiriimasi temel gerekliliktir.

. 4857 sayili is Kanunu cercevesinde isveren, iscinin isyerine emniyetli sekilde ulasimini temin etmekle sorumlu
tutulmustur. isyeri cevresinin aydinlatiimasi ve gerekli giivenlik énlemlerinin alinmasi, gece vardiyasinda ¢alisan

kadinlarin korunmasi i¢in zorunluluktur.

Kadin iscilerin gece ulasim guvenligi icin sirket servisleri veya givenli ulasim alternatifleri organize edilmelidir. Bu

tedbirler, iscilerin isyerine varis ve ayrilis sureclerindeki riskleri minimize eder.

isyerinde gece vardiyasinda calisan kadin iscilerin giivenligini tehdit edebilecek unsurlar belirlenerek gerekli

lyilestirmeler yapilmalidir. GUvenlik 6nlemleri, isyerinin fiziksel kosullari ile dogrudan iligkilidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 168

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Ulagim giivenliginin isverenin sorumlulugunda oldugunu belirtin.
e Gercek ornek: Servis imkanlarinin kadin ¢alisanlar igin neden kritik oldugunu aciklayin.

« Interaktif soru: isyerinizde gece ulagim igin hangi giivenlik énlemleri aliiyor?



Gece Calismasi ve Saglik Gozetimi

Gece doneminde calistirilacak kadin iscilerin, ise baslamadan 6nce saglik durumlarinin bu calismaya uygun

oldugunun hekim tarafindan belirlenmesi gerekir. 6331 sayil is Saghg: ve Givenligi Kanunu uyarinca, gece ¢alismasi

oncesinde ve calisma siresince periyodik saglik kontrolleri yapiimalidir.

Saglik muayeneleri, gece calismasinin isci Gizerinde yaratabilecegi olumsuz etkileri 6nceden tespit etmeyi amaclar.

isveren, hekim raporu ile gece ¢alisamayacag! belirtilen iscileri giindiiz vardiyasina gecirmekle yikumliid(ir.

Gece calismasi yapan kadin iscilerin saglik kayitlari diizenli olarak tutulmali ve gtincel tutulmaldir. Saglik gozetimi,

iscinin gece vardiyasina uyumunu denetleyen en 6nemli mekanizmadir.

Gece vardiyasinda calisanlarin saglik takibi, isyeri hekimi tarafindan 6zellestiriimis protokollerle sturdurtlmelidir. Saglik

raporlari, isverenin yasal sorumlulugunu yerine getirdiginin bir kanitidir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 169

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Saglik gozetiminin yasal zorunluluk oldugunu hatirlatin.
¢ Gercek ornek: Gece ¢alismasinin uyku diizeni ve saglik iizerindeki etkilerini tartigin.

o Interaktif soru: Gece vardiyasinda saglik muayenesi yaptirdimiz mi?



Gece Calismasi Siire ve Kisitlamalari

4857 sayil is Kanunu'na goére gece calismasi, ¢calisma hayatinda en fazla 7,5 saat olarak sinirlandiriimistir. Kadin

iscilerin gece vardiyalarinda c¢alistiriimasi durumunda, bu sire asiimamali ve yasal kisitlamalara titizlikle uyulmalidir.

. Iscinin gece calismasi suresince dinlenme sureleri ve molalar, yonetmeliklerde belirtilen standartlara uygun sekilde
duzenlenmelidir. Sare kisitlamalari, iscilerin biyolojik ritimlerini ve genel saglik durumlarini korumak amaciyla mevzuat

ile giivence altina alinmistir.

. Gece siiresinde calistirilan kadin iscilerin haftalik calisma siireleri de yasalarla belirlenen limitleri asamaz. isveren,

calisma saatlerini takip ederek yasal sinirlari korumakla sorumludur.

. Calisma surelerine uyulmamasi, isverene karsi idari yaptirimlarin uygulanmasina neden olabilir. Yasal limitlerin

aslimamasi, iscinin saghgi ve is guvenligi acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 170

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Gece calismasindaki 7,5 saatlik sinirin 6nemini vurgulayin.
e Gercek ornek: Siire kisitlamalarinin isginin yorgunlugunu nasil azalttigini anlatin.

o Interaktif soru: Calisma siirelerinizde yasal sinirlara ne kadar dikkat ediliyor?



Kadin Iscileri Koruma Hiikiimleri

Kadin iscilerin calisma hayatinda korunmasi, hem 4857 sayili is Kanunu hem de 6331 sayil is Saghg: ve Giivenligi

Kanunu ile temel bir ilke olarak benimsenmistir. Gece vardiyasinda ¢alisan kadin iscilere yonelik ayrimcilik

yapilmamasi esastir.

. Isyerinde taciz, mobbing gibi olumsuz durumlara karsi etkin 6nlemler alinmasi, isverenin en énemli
yikimltluklerinden biridir. isveren, calisma ortamindaki riskleri kadin iscilerin durumuna gére degerlendirmeli ve

gerekli dizenlemeleri yapmalidir.

Kadin iscilerin yasal haklari korunmali, calisma kosullari gelistiriimelidir. isverenler, kadin ¢alisanlarin giivenligini ve

refahini artiracak tim yasal dizenlemeleri eksiksiz uygulamakla yukumitddar.

Calisma ortamindaki fiziksel risklerin yani sira psikososyal riskler de kadin isgiler icin dikkate alinmalidir. isveren,

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 171

e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Kadin isgilerin korunmasinin genel bir ISG ilkesi oldugunu hatirlatin.
« Gergek 6rnek: Isyerinde taciz ve mobbinge karsi alinan énlemlerin énemini vurgulayn.

o Interaktif soru: isyerinde kendinizi giivende hissediyor musunuz?



Sendika Ozgiirlugii: Temel Esaslar

Sendika 6zgurluga, iscilerin ve isverenlerin herhangi bir izin almaksizin sendika kurma, istedikleri sendikaya tye olma

veya uyelikten serbestce ayrilma haklarini ifade eder (6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu).

Bu temel hak, iscilerin ekonomik ve sosyal ¢ikarlarini korumak amaciyla bir araya gelmelerine olanak tanir ve

demokratik calisma dizeninin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilir.

Hic kimse, belirli bir sendikaya tye olmaya veya olmamaya, belirli bir sendikaya tye kalmaya veya tyelikten ayrilmaya

zorlanamaz; bu durum sendikal 6zgurligin en temel givencesidir.

/" KONUSMACI NOTLARI SLAYT 172

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Sendika 6zgiirliigiiniin bireysel bir tercih oldugunu vurgulayin.
« Gergek 6rnek: Is yerinde sendikaya iiye olmamn bir hak oldugunu ve bask: yapilamayacagim belirtin.

 Kiritik nokta: Zorlama yasaginin mutlak oldugunu hatirlatin.



Sendikal Haklarin Anayasal Dayanagi

Sendika 6zgurlugu, sadece is kanunlari ile degil, Anayasa ve Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerle
glivence altina alinmis temel bir insan hakkidir (Anayasa madde 51 ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi

Kanunu).

Anayasal koruma, devletin sendikal haklarin kullanimina engel teskil edecek her tirli midahaleden kacinmasini ve bu

haklarin etkin bir sekilde kullanilabilmesi igin gerekli diizenlemeleri yapmasini zorunlu kilar.

Bu haklar, calisma hayatinda taraflar arasindaki glic dengesizligini gidermeyi hedefler ve iscilerin toplu olarak seslerini

duyurabilmeleri igcin gerekli hukuki zemini olusturur.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 173

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Sendikal haklarin sadece yerel degil evrensel bir hak oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Anayasal giivencenin devletin tarafsizligim gerektirdigini vurgulayin.

e Ek bilgi: ILO sozlesmelerinin bu alandaki roliine deginin.



Sendikal Baski Yasagi ve Yaptirimlar

isverenlerin, sendikaya liye olan veya olmayan isciler arasinda ayrim yapmasi, sendikal faaliyetlere katilan calisanlari

Isten cikarmasi veya baski uygulamasi kesinlikle yasaktir (6356 sayili Kanun madde 25).

Sendikal faaliyetlere katilim nedeniyle uygulanan her tirlt baski, igsveren igin ciddi hukuki yaptirimlari ve tazminat

yukumlaltklerini beraberinde getiren bir ihlal olarak degerlendiriimektedir.

Sendikal ayrimciligin tespiti halinde, iscinin sendikal tazminat hakki dogar ve bu tazminat miktari iscinin bir yillik

Ucretinden az olamayacak sekilde kanunla belirlenmistir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 174

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Sendikal ayrimciligin isveren icin maliyetli bir hata oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Sendikal tazminatin en az bir yillik iicret oldugunu vurgulayin.

o Interaktif soru: Sendikal baskiya maruz kaldigini diisiinen bir isci ne yapmalidir?



Orgiitlenme Hakki ve Toplu Is Iliskileri

Orgutlenme hakki, iscilerin calisma kosullarini iyilestirmek, tcretlerini belirlemek ve sosyal haklarini gelistirmek
amaclyla toplu is s6zlesmesi yapma siirecine dahil olmalarini saglayan bir siirectir (6356 sayili Sendikalar ve Toplu is

Sozlesmesi Kanunu).

isyerlerinde 6rgiitlii olmak, iscilerin toplu pazarlik giiciinii artirarak isverenle daha dengeli bir diyalog kurmalarina ve

haklarini daha etkili bir sekilde savunmalarina olanak tanir.

Toplu is iliskileri, is barisinin tesis edilmesinde ve calisma ortamindaki sorunlarin mtzakere yoluyla ¢c6zilmesinde temel

bir mekanizma olarak islemektedir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 175

e Egitmen Notu:
 Baglarken: Orgiitlenmenin is barisina katkisini agiklayin.
e Gergek ornek: Toplu is sozlesmelerinin is¢i refahina etkisinden bahsedin.

 Kiritik nokta: Diyalogun ¢atismadan daha etkili oldugunu vurgulayimn.



Sendikal Haklarin Korunmasi ve Guvenceler

Sendikal haklarin korunmasi kapsaminda, sendika temsilciligi yapan isciler icin 6zel glivenceler getirilmis olup, bu

kisilerin is akitlerinin feshi daha siki kurallara baglanmistir (6356 sayili Kanun madde 24).

Iscilerin sendikal nedenlerle ugradiklari haksizliklar karsisinda yargi yoluna basvurma haklari mevcuttur ve bu siirecte

Isciyi koruyan 6zel htkimler uygulanmaktadir.

Sendikal haklarin korunmasi, hem iscinin bireysel haklarini hem de sendikanin toplu faaliyetlerini kapsayan genis bir

hukuki koruma kalkani ile saglanmaktadir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 176

e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Temsilcilerin neden 6zel korundugunu agiklayin.
 Kiritik nokta: Yarg: yolunun her zaman acik oldugunu hatirlatin.

o Kapanis: Sendikal haklarin bilincinde olmanin énemini vurgulayin.



Sendikal Ayrimcilik Yasagi ve Temel ilkeler

. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu Madde 25 kapsaminda, isveren iscinin sendikaya tiye olmasi

veya olmamasi sebebiyle herhangi bir ayrimcilik uygulayamaz.

. Sendikal faaliyetlere katilim, is¢inin yasal bir hakki olup bu faaliyetlerde bulunmak is akdinin feshi icin gecerli bir

sebep teskil etmez.

. Isveren, calisanlar arasinda sendikal tercihlerine gore iicret, yan hak veya ¢alisma kosullarinda farklilik yaratamaz.

« Bu koruma, iscinin sendika temsilcisi olmasi durumunda da gecerlidir ve iscinin sendikal faaliyetleri sebebiyle is

akdinin sonlandirilmasi kanunen yasaktir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 177

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Sendikal haklarin anayasal bir giivence oldugunu belirtin.
« Kritik nokta: isverenin sendikal tercihleri sorgulama veya bunlara gére ayrim yapma yetkisinin olmadigim vurgulayin.

« Interaktif soru: Sendikal faaliyetlerin is yerindeki verimlilige katkis1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?



m N =

Sendikal Tazminatin Hukuki Niteligi

. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu uyarinca, isverenin sendikal ayrimcilik yapmasi durumunda

sendikal tazminat yukumlalugi dogar.

« Sendikal tazminatin miktari, iscinin en az bir yillik brtt Gcreti tutarinda belirlenir ve isverenin kusuruna gore artirilabilir.

. Iscinin sendikaya liye olmasi nedeniyle isten ¢ikarilmasi halinde, sendikal tazminat ise iade davasindan bagimsiz

olarak talep edilebilir.

. Tazminat miktari, iscinin kidemi ve Ucret seviyesine gore hesaplanarak, ayrimciligin yarattigi magduriyeti gidermeyi

ve caydiricilik saglamay1 amaclar.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 178

e Egitmen Notu:

e Baglarken: Sendikal tazminatin sadece bir tazminat degil, aym1 zamanda caydiric1 bir yaptirim oldugunu aciklayin.

Kritik nokta: Is¢inin sendikal tazminat ve ige iade tazminatini es zamanli talep edebilecegini belirtin.

 Ornek: Sendikal faaliyetten dolay1 ¢ikarilan bir is¢inin haklarimi hatirlatin.



Ayrimcilik Iddialarinda Ispat Yiikiimliiltigii

. Sendikal ayrimcilik iddialarinda ispat yuku, is¢inin somut deliller sunmasi kosuluyla isveren tizerinde

yogunlasmaktadir.

. Isci, sendikal faaliyetler ile isverenin olumsuz tutumu arasinda bir illiyet bagi oldugunu gosteren emareleri

mahkemeye sunmaldir.

. Isveren, is akdinin feshinin veya ayrimci uygulamanin sendikal faaliyet disindaki gecerli bir nedene dayandigini

kanitlamak zorundadir.

« Mahkemeler, sendikal faaliyetin yogunlastigi donemlerde gerceklestirilen islemleri daha titiz bir sekilde inceleyerek

ayrimcilik stiphesini degerlendirir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 179

e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Is hukukunda ispat yiikiiniin genellikle isveren iizerinde oldugunu hatirlatin.
« Kritik nokta: iscinin sendikal faaliyetlere katildigini kanitlayacak belgelerin énemini vurgulayin.

o Interaktif soru: Bir isveren, sendikal faaliyetten dolay: degil de performans diisiikliigiinden dolay: isciyi cikardigin iddia ederse ne yapmali?



Iscinin Sendikal Haklarinin Korunmasi

iscinin sendikal faaliyetleri nedeniyle ugrayacagi baski veya mobbinge karsi 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is

So6zlesmesi Kanunu kapsaminda genis koruma saglanmistir.

isveren, sendikal faaliyetlere katilan iscilerin terfi, izin veya gorevlendirme sureclerinde tarafsiz davranmakla

yukamluddar.

. Sendika temsilcilerinin is akitlerinin feshi daha siki kurallara baglanmis olup, sendikal faaliyetlerin kesintiye

ugramamasi hedeflenmistir.

Isci, sendikal faaliyetler nedeniyle ¢alisma ortaminda ayrimcilia ugradigini disiindiigiinde, Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanligi birimlerine sikayette bulunabilir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 180

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Sendikal korumanin sadece isten ¢ikarilmayi degil, is yerindeki mobbingi de kapsadigini belirtin.
 Kiritik nokta: Sendika temsilcisi olmanin getirdigi 6zel korumalar1 hatirlatin.

e Ek bilgi: Bakanlik sikayet hatlarinin nasil isledigini kisaca anlatin.



Yasal Yaptirimlar ve Isverenin Sorumlulugu

. Sendikal ayrimcilik yasagini ihlal eden isverenlere karsi hukuki ve idari yaptirimlar uygulanarak iscinin haklari

guvence altina alinmistir.

. Sendikal tazminat, isvereni sendikal haklara saygl duymaya zorlayan 6zel bir hukuki yaptirim niteligindedir.

. Isveren, ayrimci davranislari sebebiyle tazminat 6demenin yani sira, ise iade davasi sonucunda isciyi geri almakla

yukuamlu olabilir.

. Ihlalin boyutu ve tekrarlanmasi durumunda, isveren hakkinda idari para cezalari ve diger hukuki yaptirimlar giindeme

gelebilir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Hukuki yaptirimlarin isvereni nasil etkiledigini aciklayin.
 Kiritik nokta: Tazminat 6demenin igvereni ise iade yiikiimliiliigtinden kurtarmadigini belirtin.

o Kapanis: Sendikal haklara sayginin giivenli bir calisma ortamu icin temel sart oldugunu vurgulayin.



Toplu Is S6zlesmesi Hakki (6356)

6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sozlesmesi Kanunu, iscilerin ekonomik ve sosyal durumlarini iyilestirmek amaciyla

sendika kurma ve toplu is s6zlesmesi yapma hakkini anayasal gtivence altina almistir.

Toplu is s6zlesmesi; isveren veya isveren sendikasi ile is¢i sendikasi arasinda, is s6zlesmelerinin yapilmasi, icerigi ve

sona ermesine iliskin esaslari diizenleyen hukuki bir belgedir.

isciler, sendikal faaliyetlere katildiklari veya sendika lyesi olduklari icin isten cikarilamaz veya farkli muameleye tabi

tutulamazlar; bu durum 4857 sayil is Kanunu kapsaminda is giivencesiyle korunmaktadir.

. Sendikal haklar, demokrasinin ¢alisma yasamindaki en temel yansimalarindan biridir ve iscilerin toplu pazarlik gictni

kullanarak calisma kosullarini iyilestirmelerine imkan taniyan yasal bir mekanizmadir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Sendikal haklarin anayasal 6nemini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Toplu pazarligin caligma barisina katkisini belirtin.

o Interaktif soru: Sendika iiyeliginin sagladig: temel haklar nelerdir?



Yetki Tespiti Sureci

Toplu is s6zlesmesi yapmak isteyen sendika, dncelikle Calisma ve Sosyal Giuvenlik Bakanligi'na basvurarak toplu is

s6zlesmesi yapmaya yetkili oldugunun tespiti icin talepte bulunmahdir.

« Bakanlik, sendikanin yetkili olup olmadigini tespit ederken isyerindeki Giye sayisi ve iskolundaki toplam is¢i sayisini

esas alarak gerekli yasal cogunluk sartlarinin saglanip saglanmadigini kontrol eder.

« Yetki tespiti stireci, s6zlesme mtizakerelerinin yasal zeminde baslamasi icin en kritik asamadir; yetkisiz bir sendika ile

yapilan s6zlesme hukuken gecersiz sayilmaktadir.

. Itiraz siireci, yetki tespitine karsi taraflarin yasal sureler icerisinde mahkemeye basvurma hakkini igerir; bu siireg

mahkeme karari kesinlesene kadar muzakerelerin seyrini etkileyehbilir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Bakanligin roliinii aciklayin.
¢ Gercek ornek: Yetki itirazlarinin stireci nasil uzattigin anlatin.

o Interaktif soru: Yetki tespiti neden zorunludur?



Toplu Is S6zlesmesinin Kapsami

Toplu is s6zlesmesi, s6zlesmenin tarafi olan iscileri kapsadigi gibi, s6zlesmenin imzalandigi tarihte sendika tGyesi olan

isciler ile sonradan tye olanlari da kapsamina almaktadir.

Sozlesme kapsami, isyerindeki tim calisanlari degil, sendika tyesi olanlari esas alsa da, bazi durumlarda dayanisma

aidati 6deyen isciler de s6zlesmenin hukimlerinden yararlanabilmektedir.

. SoOzlesme hikumleri, bireysel is s6zlesmelerinden daha lehte hiktmler iceriyorsa, is s6zlesmeleri yerine toplu is

sOzlesmesi hukumleri dogrudan uygulanir; bu durum isci lehine yorum ilkesidir.

. SOzlesmenin siresi, taraflarca belirlenen sure icerisinde gecerlidir; siresi biten s6zlesme, yeni bir s6zlesme

imzalanana kadar yururltkte kalmaya devam eder.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Sozlesmenin baglayiciligini anlatin.
o Gercek ornek: Bireysel sozlesme ile toplu s6zlesme arasindaki tstiinliik farkini aciklayin.

o Interaktif soru: Sendika iiyesi olmayan isciler yararlanabilir mi?



Bagitlama ve Muzakere Siireci

Bagitlama, yetkili sendika ile isveren arasinda gerceklestirilen mizakerelerin basariyla sonuglanarak sézlesmenin

imza altina alinmasi1 asamasidir.

« Muzakereler sirasinda taraflar, iyi niyet kurallari cercevesinde hareket etmekle yukiamludur; uzlagsmazlik durumunda

arabuluculuk sireci devreye girerek taraflarin orta noktada bulusmasi hedeflenir.

. SoOzlesme metni, taraflarin imzasini tasidigi andan itibaren yururlige girer ve isyerinde calisma kosullarinin yeni

standartlarini belirler; bu metin isyerinde kolayca ulasilabilecek bir yerde bulundurulmahdir.

. Taraflar, imza 6ncesi taslak metin tzerinde gorus alisverisinde bulunarak tim maddelerin yasal mevzuata

uygunlugunu denetlemeli ve olasI uyusmazliklari 6nceden gidermelidir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Miizakere kiiltiiriiniin 6neminden bahsedin.
¢ Gercek ornek: Arabuluculuk siirecinin stirece katkisin vurgulayin.

o Interaktif soru: Miizakere masasinda nelere dikkat edilmelidir?



Uygulama ve Denetim

imzalanan toplu is s6zlesmesi, isyerinde isveren tarafindan tiim calisanlara duyurulmali ve s6zlesme hiikiimleri

eksiksiz olarak uygulanmalidir.

Sendika temsilcileri, s6zlesmenin uygulanmasini denetleme ve iscilerin haklarini koruma yetkisine sahiptir; herhangi

bir ihlal durumunda sendika hukuki yollara basvurabilir.

. Isveren, sdzlesmede belirlenen licret artislari, yan haklar ve calisma kosullarini zamaninda uygulamalidir; aksakliklar

durumunda iscilerin bireysel veya toplu basvuru haklari saklidir.

« Sozlesmenin uygulanmasi sirasinda ortaya cikan ihtilaflar, s6zlesmede dngérilen uyusmazlik ¢ozim mekanizmalari

ile veya yargi yoluyla ¢6ziime kavusturulmalidir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Uygulamanin takibini énemini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Sozlesme ihlali durumunda sendikanin denetim rolii.

o Interaktif soru: Sézlesmeye uyulmadiginda ne yapilmali?



Isyeri Sendika Temsilcisi: Tanim ve Atama

6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu uyarinca, isyerinde sendikal faaliyetleri yiiriitmek tizere

sendika tarafindan gorevlendirilen kisidir.

isci sayisi 50'den az olan isyerlerinde 1, 51-100 arasinda 2, 101-500 arasinda 3, 501-1000 arasinda 4 temsilci

atanabilir.

. Temsilciler, sendika subesi veya genel merkez tarafindan isyerinde calisan tyeler arasindan secilir; atama islemi

isverene yazili olarak bildirilir.

« Temsilci atanmasi, toplu is s6zlesmesi sirecinin saglikh islemesi ve iscilerin haklarinin korunmasi adina 6356 sayili

Kanun ile belirlenen yasal bir zorunluluktur.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Sendika temsilciliginin yasal dayanagim vurgulayin.
 Gergek 6rnek: Isyerindeki sendikal temsilci sayisimin ¢ahisan sayisina gore nasil belirlendigini aciklayin.

o Interaktif soru: Isyerinizdeki temsilci sayisim biliyor musunuz?



Temsilcinin Gorev ve Yetkileri

isci ile isveren arasindaki calisma barisini korumak ve isyerindeki sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak temsilcinin

temel gorevidir.

Sendika adina iscilerin sikayetlerini dinlemek, hakli taleplerini isveren veya vekili ile gortiserek ¢ozium yollar aramakla

yukuamluddrler.

Toplu is s6zlesmesinin uygulanmasini izlemek, mevzuata aykiri uygulamalarda sendika yonetimine bilgi vermek

temsilcinin baslica yetkilerindendir.

Isyerindeki is sagligi ve giivenligi kurallarina uyulup uyulmadigini takip ederek, eksiklikleri ISG kuruluna veya isverene

iletmekle sorumludurlar.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 188

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Temsilcinin isci ve isveren arasindaki koprii roliinii belirtin.
¢ Gercek ornek: Mevzuata aykir bir durumda temsilcinin izlemesi gereken yolu anlatin.

« Interaktif soru: Temsilcileriniz sorunlarin ¢éziimiinde aktif rol aliyor mu?



Sendika Temsilcisi Guvencesi

. Temsilciler, gorevlerini yerine getirirken baskiya ugramamalari icin 6356 sayili Kanun ile 6zel bir is glivencesine sahip

Kilnmistir.

isveren, temsilcinin is s6zlesmesini hakli bir neden olmaksizin feshedemez; fesinh durumunda sendikanin goriisi

alinmalidir.

. Temsilcilik stiresince isverenin temsilciye karsi ayrimci tutum sergilemesi yasaktir; sendikal faaliyetleri nedeniyle

ISciye ceza verilemez.

« Temsilci gorev siresi bittiginde, eski calisma kosullarina geri donme hakki korunur ve sendikal faaliyetleri sebebiyle

magdur edilemez.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Temsilci giivencesinin sendikal 6zgiirliik icin 6nemini belirtin.
e Gercek ornek: Haksiz fesih durumunda sendikanin miidahale hakkini aciklayin.

o Interaktif soru: Sendikal giivence hakkinda bilginiz var m1?



Isci Temsili ve Sendikal lletisim
« Temsilciler, isciler ile sendika yonetimi arasinda kopri gorevi gorerek sendikal bilincin isyerinde yerlesmesini saglarlar.

. Uyelerin sendikal haklarini kullanmalarini kolaylastirmak, sendika tarafindan alinan kararlari iscilere duyurmak temel

iletisim gorevleridir.

. Iscilerin calisma kosullarina dair taleplerini sendika yénetimine tasiyarak toplu sézlesme taslaklarinin hazirlanmasina

veri saglarlar.

. Sendika temsilciligi, iscilerin demokratik haklarini kullanmasi ve isyerindeki sorunlarin kolektif bir sekilde dile

getirilmesi icin kritik bir mekanizmadir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Sendikal bilincin isyerindeki 6neminden bahsedin.
¢ Gercek ornek: Toplu sozlesme siireglerinde temsilcinin veri toplama stirecini anlatin.

o Interaktif soru: Temsilciniz sendika kararlarini size nasil iletiyor?



Isbirligi ve Calisma Barisi

« Temsilciler, isveren ile sendika arasinda yapici bir iletisim ortami kurarak ¢calisma barisinin surekliligini desteklemekle

yukUmluddr.

. Isyerindeki tiretim verimliligini artiracak neriler sunmak ve is saghgi giivenligi onlemlerine destek olmak, isbirligi

kapsaminda degerlendirilir.

. Mevzuatin 6ngordugul toplantilara katilarak iscilerin ortak menfaatlerini savunmak, sendika ve isveren arasindaki

diyalogu guclendirir.

. Isbirligi siireci, isyerinde huzurlu bir calisma ortami olusmasina yardimci olurken, uyusmazliklarin yargiya gitmeden

¢Ozulmesini saglar.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Isbirliginin verimlilige etkisini vurgulayin.
e Gercek ornek: Uyusmazliklarin diyalogla ¢6ziildiigii bir senaryoyu 6zetleyin.

o Interaktif soru: isyerinde ¢alisma barisimi bozan durumlar nelerdir?



Grev ve Lokavt: Yasal Sartlar ve Tanimlar

Greyv, iscilerin ekonomik ve sosyal cikarlarini korumak amaciyla isi topluca birakmasidir; 6356 sayili Kanun uyarinca

grev, ancak toplu is s6zlesmesi uyusmazhgl durumunda uygulanabilir.

Lokavt, isverenin isyerini kapatarak iscilerin topluca isten uzaklastiriimasidir; lokavt karari sadece grev karari alinmasi

halinde ve buna karsilik olarak uygulanabilir.

Her iki eylem de sadece toplu is s6zlesmesi slrecinde ve yasal prosediirlere uyularak gerceklestirilebilir; aksi durumda

uygulanan eylemler yasadisi grev veya lokavt olarak degerlendirilir.

Iscilerin sendikal haklarini kullanmasi 6356 sayili Kanun ile giivence altina alinmistir; bu haklar kullanilirken isyerinin

faaliyet diizenine ve mulkiyet hakkina saygi gosterilmesi esastir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Grev ve lokavtin anayasal ve yasal bir hak oldugunu ancak belirli prosediirlere bagh oldugunu vurgulayin.
 Kiritik nokta: Grevin tek tarafl bir karar olmadigini, toplu is s6zlesmesi uyusmazligina bagh oldugunu belirtin.

« Interaktif soru: Yasal olmayan bir grevin sonuglar hakkinda fikri olan var mi1?



Uyusmazlik Sureci ve Arabuluculuk

Toplu is s6zlesmesi gortismeleri sirasinda taraflar arasinda uyusmazIlik dogmasi halinde, taraflar arabulucuya

basvurmak zorundadir; bu sure¢ 6356 sayili Kanun'un temel sartidir.

Arabuluculuk sireci, taraflarin uyusmazligi mizakere yoluyla ¢c6zmesini hedefler; bu asamada anlasma saglanamamasi

durumunda arabulucu raporu ile uyusmazlik tutanagi tutulur.

Uyusmazlik tutanaginin tebliginden itibaren yasal grev veya lokavt sireci icin gereken sure baslar; bu stre icerisinde

taraflar hala anlasmaya varma hakkina sahiptir.

Arabuluculuk sureci, taraflarin birbirlerini anlamasini ve orta noktada bulusmasini amagclar; bu asama gecilmeden greve

gidilmesi, eylemin yasadisI olmasi sonucunu dogurur.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Arabuluculuk asamasinin yasal bir zorunluluk oldugunu hatirlatin.
e Gercek ornek: Arabuluculuk déneminde varilan uzlagsmalarin grevden daha verimli oldugunu anlatin.

o Kritik nokta: Siirelerin dogru hesaplanmasi, hak kaybinm 6nlemek icin hayati 6nem tagir.



Grev ve Lokavt Yasaklari

Can ve mal guvenligini tehlikeye atan isyerlerinde, grev ve lokavt yasaktir; bu yasak 6zellikle kamu saghgini dogrudan

etkileyen sektorler icin gecerlidir.

Bazi hizmet sektorlerinde grev yapilamaz, bunun yerine uyusmazlik zorunlu tahkim yoluyla ¢céztimlenir; bu durum,

toplumun temel ihtiyaclarinin aksamamasi icin 6ngorilmustdar.

Savas, seferberlik veya genel afet durumlarinda grev ve lokavt yasaklanabilir; bu yetki hiktmetin takdirindedir ve kamu

dlzeninin korunmasi amaciyla kullanilr.

Yasakli hallerde greve giden isgiler veya lokavt uygulayan isverenler, agir hukuki ve cezai sorumluluklar ile

karsilasabilirler; bu nedenle yasal sinirlara dikkat edilmelidir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Hangi sektorlerde grevin yasak oldugunu kisaca 6zetleyin.
 Kiritik nokta: Yasaklh sektorlerdeki uyusmazliklarin tahkimle ¢6ziildiigiinii belirtin.

o Interaktif soru: Kamu saghgim etkileyen bir sektérde grev yapilsaydi sonuclari ne olurdu?



Usul ve Karar Alma Sireci

Grev karari, sendika yetkili organlari tarafindan alinir ve iscilere duyurulur; kararin alinmasindan itibaren belirli bir stre

icerisinde isverene teblig edilmesi gerekir.

iscilerin greve katilip katilmayacagi konusunda sendika tarafindan oylama yapilabilir; oylama sonuglari grevin

mesruiyetini ve iscilerin destegini yansitan en énemli gostergedir.

Greve gidis karari, isverene teblig edildikten sonra yasal grev siresi icerisinde uygulamaya konulmalidir; aksi takdirde

karar gecersiz sayilabilir.

Sendika ve isveren, sure¢ boyunca iyi niyet kurallari cercevesinde hareket etmelidir; usuliine uygun olmayan bildirimler

veya kararlar, eylemin hukuka aykiri hale gelmesine neden olur,
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Karar alma siirecinde iscinin iradesinin énemini vurgulayin.
 Kiritik nokta: Tebligat siirelerinin 6nemini belirtin.

¢ Ek bilgi: Grev oylamasinin demokratik bir hak oldugunu hatirlatin.



Sonuc ve Hukuki Etkiler

Yasal grev suresince is s6zlesmeleri askida kalir; bu sire icerisinde iscilerin Ucretleri 6denmez ve isciler calistirilamaz.
Lokavt siuresince de is s6zlesmeleri askidadir; isveren, lokavt suresince iscilere ticret ddeme yukumluliga altinda
dedgildir.

Grev veya lokavtin sona ermesiyle birlikte, taraflar toplu is sd6zlesmesi imzalamissa sozlesme yurarlige girer ve is iliskisi

kaldigl yerden devam eder.

Eylemlerin yasadisi oldugu mahkeme karariyla tespit edilirse, taraflar tazminat yuokamlaltga ile karsilasabilir; bu durum,

surecin hukuki denetim altinda oldugunu gosterir.
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e Egitmen Notu:

e Baglarken: Grev siiresince sdzlesmenin askida oldugu gercegini netlestirin.

Kritik nokta: Aski siiresince iicret 6denmedigi bilgisini vurgulayin.

e Kapanis: Siire¢ sonunda imzalanan toplu is sézlesmesinin is barigini sagladigin belirtin.



Is Glivencesi: Temel Kapsam Sartlari

4857 sayil is Kanunu'nun 18. maddesi uyarinca is giivencesi kapsamina girebilmek icin isyerinde en az otuz iscinin
calisiyor olmasi ve iscinin en az alti aylik kideme sahip olmasi temel sarttir; bu kriterler is giivencesinin uygulanabilirligi

icin bir 6n kosul niteligindedir.
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e Egitmen Notu:

« Baslarken: Is giivencesinin neden sadece belirli kriterleri saglayan isyerlerinde oldugunu agiklayin.

Kritik nokta: Otuz isci sayisinin belirlenmesinde isyerindeki tiim calisanlarin dikkate alinmas: gerektigini vurgulayin.

o Interaktif soru: Otuz iscinin belirlenmesinde alt isveren iscileri dahil edilir mi?



-\ =

Belirsiz Siireli Sozlesme Gerekliligi

is glivencesi hiikiimlerinden yararlanabilmek icin iscinin belirsiz sureli is sozlesmesi ile calisiyor olmasi zorunludur;
belirli streli is s6zlesmeleri, s6zlesmenin kendiliginden sona ermesi nedeniyle is gtivencesi kapsaminda

degerlendiriimemektedir ve bu durum hukuki bir ayrim noktasidir.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Belirli siireli ve belirsiz siireli sozlesmeler arasindaki temel farki hatirlatin.

Kritik nokta: Belirli siireli s6zlesmelerin haksiz yere arka arkaya yenilenmesinin belirsiz siireliye doniisebilecegini belirtin.

« Ornek: Proje bazl islerde sézlesme tiiriiniin énemini vurgulayn.



Kiiclik Isyeri Istisnalari

Otuz isci esiginin altinda kalan kiiguk dlcekli isletmeler, 4857 sayili is Kanunu kapsaminda is giivencesi hikiimlerine

tabi deqildir; bu isyerlerinde is s6zlesmesinin feshi durumunda genel hikimler uygulanir ve isci, ise iade davasi acma

hakkina sahip olamaz.
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e Egitmen Notu:
e Baslarken: Kiiciik isyerlerinde iscinin korunmasinin nasil farklilagtigini agiklayin.

Kritik nokta: Is¢i sayis1 hesaplanirken igyerindeki tiim subelerin toplamimin dikkate alinmasi gerektigini belirtin.

o Interaktif soru: isyerinde ¢alisan sayis1 nasil hesaplanir?



Ise lade ve Hukuki Koruma

s glivencesi, isverenin fesih bildirimini yazili yapmasini ve feshin gecerli bir nedene dayanmasini zorunlu kilar; gecerli

nedenin ispat yuku isverene aittir ve isci, feshin gecersiz oldugu iddiasiyla ise iade davasi acarak hukuki koruma talep

edebilir.
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e Egitmen Notu:
* Baslarken: Ise iade davasinin temel amacinin iscinin ise geri dsnmesini saglamak oldugunu belirtin.

Kritik nokta: Gegerli neden ile hakli neden arasindaki farki kisaca agiklayin.

« Ornek: Is¢inin yeterliliginden kaynaklanan fesih sebeplerine deginin.



Uygulama ve Yasal Suirecler

s sozlesmesi feshedilen isci, fesih bildiriminin tebliginden itibaren bir ay icinde arabulucuya basvurmak zorundadir;

arabuluculukta anlasma saglanamazsa, son tutanagin dizenlenmesinden itibaren iki hafta icinde is mahkemesinde

dava aciimasi hukuki stire¢ acisindan sarttir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Arabuluculuk siirecinin dava sart1 oldugunu vurgulayin.

Kritik nokta: Bir aylik siirenin hak diistiriicii stire oldugunu ve kagirilmamasi gerektigini énemle belirtin.

 Ornek: Siirelerin hesaplanmasinda dikkat edilmesi gerekenler.



Gecerli Sebep: Yeterlilik, Davranis ve Isletme Gerekleri

4857 sayili is Kanunu kapsaminda gecerli fesih, iscinin yeterliligi, isginin davranislari veya isletmenin isin veya

isyerinin gereklerinden kaynaklanan zorunlu sebeplerle yapilabilir.

« Yeterlilikten kaynaklanan sebepler; iscinin performans dusuklugu, sik hastalanma veya ise uyum saglayamama gibi

isin gereg@ini yapmasini engelleyen durumlari kapsamaktadir.

. Davranistan kaynaklanan sebepler; iscinin is sd6zlesmesine aykiri hareket etmesi, isverene zarar vermesi veya is

dizenini bozmasi gibi kusurlu eylemlerini ifade eder.

. Isletme veya isin gereklerinden kaynaklanan sebepler; teknolojik degisimler, ekonomik krizler veya isyerinin yeniden

yapilandiriimasi sonucu ortaya ¢ikan zorunlu isguict azaltma gereksinimleridir.
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e Egitmen Notu:
e Bagslarken: Gegerli sebebin haksiz fesihten farkini vurgulayin.
o Gercek ornek: Bir calisanin performans diisiikliigii ile ilgili siirec takibini anlatin.

o Interaktif soru: isletme geregi fesih ile performans feshini nasil ayirirsiniz?



Keyfi Fesih Yasagi ve Is Giivencesi

is glivencesi hukiimleri, isverenin is s6zlesmesini keyfi veya hukuki dayanagi olmayan nedenlerle sonlandirmasini

engelleyerek isciyi koruma altina almaktadir.

Keyfi fesih yasagi, isverenin yonetim hakkini sinirlayan ve iscinin isini kaybetme riskine karsi glivence saglayan temel

bir hukuki ilkedir.

. Is Kanunu md. 18 hiikiimlerine gére, fesih ancak gecerli bir sebebe dayaniyorsa hukuka uygun kabul edilir; aksi

takdirde fesih gecersiz sayilr.

. Isverenin fesih bildirimini yaparken, sebebin keyfi olmadigini ve yasal mevzuata uygun bir gerekgceye dayandigini

ispat etme sorumlulugu bulunmaktadir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 203

e Egitmen Notu:
« Baslarken: Is giivencesinin amacim agiklayin.
e Gercek ornek: Keyfi fesih durumunda ise iade davasinin nasil islediginden bahsedin.

o Interaktif soru: isverenin keyfi fesih yapabilecegini diisiindiigiiniiz durumlar var mi1?



Fesih Bildiriminde Somut Gerekce Zorunlulugu

Isveren, is sozlesmesini feshederken fesih sebebini acik ve kesin bir sekilde bildirmekle yukiumliidiir; genel ifadelerle

yapilan fesihler hukuki acidan gecersiz sayilir.

Somut gerekge, iscinin savunmasini yapabilmesi ve yargl asamasinda feshin gecerliliginin denetlenebilmesi icin

zorunludur.

« Fesih bildiriminde, is¢inin hangi davranisinin veya hangi isletme gereginin feshin sebebi oldugu sipheye yer

birakmayacak sekilde belirtiimelidir.

. 4857 sayill is Kanunu uyarinca, yazili olarak yapilan fesih bildirimlerinde gerekce gosterilmemesi, feshin gecersizligi

iddiasina dayanak olusturmaktadir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Somut gerekcenin hukuki 6nemini anlatin.
¢ Gercek ornek: Yanlis yazilmis bir fesih bildiriminin mahkemede nasil reddedildigini 6rneklendirin.

o Interaktif soru: Neden genel bir ifade ile fesih yapilamaz?



Is Hukukunda Son Care llkesi (Ultima Ratio)

« Son care ilkesi, isverenin feshe basvurmadan dnce is s6zlesmesini devam ettirebilecek diger tum makul secenekleri

degerlendirmesi gerektigini ifade eden hukuki bir ilkedir.

. Isveren, isciyi baska bir departmanda géreviendirme veya egitim yoluyla performansini artirma gibi yéntemleri

denemis olmalidir.

« Fesih, ancak bu yontemlerin sonucsuz kaldigi veya feshin tek ¢c6ziim oldugu durumlarda basvurulmasi gereken son

asamadir.

. Mahkemeler, fesih uyusmazliklarinda isverenin bu ilkeye uyup uymadigini, yani feshin kaginilmaz olup olmadigini

detaylica incelemektedir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Ultima ratio terimini ve anlamim aciklayin.
e Gercek ornek: Bir ¢alisanin isten atilmadan énce bagka bir géreve verilmesi siirecini anlatin.

« Interaktif soru: Son ¢are ilkesi isverene ek yiik mii getirir?



Ispat Yukiumliiliigii ve Isverenin Sorumlulugu

. 4857 sayili is Kanunu uyarinca, feshin gecerli bir sebebe dayandigini ispat etme yiikiimluligi tamamen isverene

aittir.

. Isveren, fesih sebebinin varligini, hukuka uygunlugunu ve son care ilkesine riayet ettigini kanitlarla (tutanaklar,

performans raporlari, uyari yazilarr) mahkemeye sunmalidir.

isci, feshin asil sebebinin baska bir neden oldugunu iddia ediyorsa, bu iddiasini ispat yikumluliigi isciye gegcmektedir.

ispat yukimlilugunin isverende olmasi, isciyi is giivencesi kapsaminda koruyan en énemli usuli giivencelerden
biridir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Ispat yiikiiniin isverende olmasinn isci icin 6nemini agiklayin.
« Gergek 6rnek: Isverenin elinde belge olmamasi durumunda karsilagtig1 sonucu paylagin.

o Interaktif soru: Ispat icin hangi belgeler gereklidir?



Fesihte Yazili Bildirim ve Savunma Alma Zorunlulugu

. 4857 sayill is Kanunu'nun 19. maddesine gore, isveren fesih bildirimini mutlaka yazil olarak yapmali ve fesih sebebini

acikca belirtmelidir.

. Hakkindaki iddialara karsi savunmasi alinmadan, belirsiz sireli is s6zlesmesi ¢alisanin davranisi veya verimi ile ilgili

nedenlerle feshedilemez.

« Savunma alma sireci, isverenin fesih iradesini kullanmadan dnce yerine getirmesi gereken en kritik 6n kosullardan
biridir.

isveren, calisana savunmasini hazirlamasi icin makul bir stire tanimali ve bu siireci yazili olarak belgelendirmelidir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Feshin son care olmasi prensibini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Savunma hakki kullandirilmadan yapilan fesihlerin ise iade davalarinda nasil sonuglandigini belirtin.

o Interaktif soru: Savunma alinmasi gereken durumlar ile alinmas: gerekmeyen durumlar arasindaki fark nedir?



Fesih Bildiriminde Usul Sartlari

« Fesih bildiriminin yazili yapilmasi, is guvencesi hiktumlerinin uygulanmasinda temel bir usul sartidir; szl fesihler

hukuken gecersiz kabul edilir.

« Bildirimde fesih sebebinin acik ve kesin bir sekilde ifade edilmesi, ¢calisanin savunma hazirlamasini kolaylastirmak

amaciyla yasal bir zorunluluktur.

. Belirsiz sireli is sbzlesmelerinde, isveren fesih sebebini bildirimde acikca belirtmekle ytukimladur.

. Usul sartlarina uyulmamasi, feshin gecersizlik nedenlerinden biri olarak degerlendiriimektedir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Usul sartlarinin 6nemini belirtin.
¢ Gercek ornek: Belirsiz ifadeler iceren fesih bildirimlerinin risklerini anlatin.

o Interaktif soru: Yazili bildirim yapilmayan bir durumda isci ne yapabilir?



Calisanin Savunma Hakki ve Siire¢c Yonetimi

Calisanin savunma hakki, isverenin fesih iradesini kullanmadan dnce yerine getirmesi gereken temel bir glivencedir.

. Savunma talebi, calisana makul bir siire taninarak yapiimali ve calisanin kendi goértistunt yazili veya sozlu iletmesine

imkan taninmalidir.

. Savunma hakki kullandiriimadan yapilan fesihler, isin niteligi geregi savunma alinmasi gereken durumlarda

gecersizlik sonucunu dogurur.

. Isveren, savunma talebini yazili olarak bildirmeli ve ¢alisanin bu talebi alip almadigini teyit etmelidir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Savunma hakkinin anayasal boyutu.
¢ Gercek ornek: Savunma tutanaginin dogru tutulmas.

o Interaktif soru: Calisan savunma vermeyi reddederse ne yapilmalidir?



Fesih Sirecinde Belgelendirme ve Kayit

isveren, fesih siirecine iliskin tiim islemleri (savunma tutanaklari, bildirim yazilari, tebligat belgeleri) yazil olarak kayit

altina almalidir.

. Bu belgeler, olasi ise iade davalarinda veya arabuluculuk siureclerinde isverenin feshin hukuka uygunlugunu

ispatlamasi icin temel delildir.

Belgelerin tarihli ve imzali olmasi, hukuki gecerlilik acisindan kritik bir 5neme sabhiptir.

« Kayitlarin diizenli tutulmasi, isverenin yasal sorumluluklarini yerine getirdiginin bir kaniti niteligindedir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Belgelemenin ispat yiikiindeki rolii.
¢ Gercek ornek: Eksik belgeli bir ise iade davas siireci.

o Interaktif soru: Hangi belgeler fesih dosyasinda mutlaka bulunmalidir?



Usul Kurallarina Uyulmamasinin Hukuki Sonuclari

. 4857 sayili is Kanunu'nun 19. maddesinde belirtilen usul kurallarina uyulmadan gerceklestirilen fesihler hukuken

gecersiz sayilr.

Usuliine uygun yapilmayan fesihlerde, is¢i ise iade davasi agarak feshin gecersizliginin tespiti ile ise iadesini talep

edebilir.

Feshin gecersizligi durumunda, isciye ise baslatmama tazminati ve bosta gecen sire tUcreti ddenmesi giindeme

gelebilir.

isveren, yasal sureler icinde yapilan bildirim ve savunma prosediirlerine uyarak bu hukuki riskleri minimize edebilir.
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e Egitmen Notu:
o Baslarken: Gegersiz fesihlerin mali sonuglari.
« Gergek 6rnek: Ise iade davalarinda tazminat kalemleri.

o Interaktif soru: Usulsiiz fesih sonrasi iscinin haklar1 nelerdir?



Ise lade Talebi ve Arabuluculuk

4857 sayil is Kanunu madde 20 uyarinca, is sézlesmesi feshedilen isci, fesih bildiriminde sebep gdsteriimedigi veya
gosterilen sebebin gecerli olmadigi iddiasiyla feshin tebliginden itibaren bir ay icinde ise iade talebiyle arabulucuya
basvurmalidir. Arabuluculuk sireci zorunlu bir dava sarti olup, bu asama gecilmeden dogrudan mahkemeye

basvurulmasi usulden ret sebebi olusturur; is¢i ve isveren bu sirecte ¢ozum aramaldir.
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: Ise iade siirecinin is giivencesi kapsamindaki énemini vurgulayin.
 Kiritik nokta: Arabuluculugun artik bir dava sart1 oldugunu hatirlatin.

« Ek bilgi: 4857 sayih s Kanunu'nun isci lehine getirdigi korumalarn 6zetleyin.



Hak Diisiiriicu Siirelerin Onemi

Is Kanunu'nda belirtilen bir aylik bagvuru siiresi, kesin nitelikte bir hak disiriicii siiredir ve bu siirenin gegirilmesi
durumunda is¢inin ise iade davasi agma hakki tamamen ortadan kalkar. Strenin baslangici, fesih bildiriminin isgiye
teblig edildigi tarihtir; bu tarihten itibaren baslayan sire, davanin agilmasi veya arabuluculuk basvurusu ile durdurulmaz,

ancak arabuluculuk slreci sonunda diizenlenen son tutanakla dava sureci yeniden sekillenir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Siirelerin neden hak diistiriicti oldugunu aciklayin.
¢ Kritik nokta: Teblig tarihinin 6nemini vurgulayin.

e Ek bilgi: Siirenin kacirilmasinin telafisinin olmadigin belirtin.



Yargi Sureci ve Dava Asamasi

Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflarin anlasamamasi durumunda, son tutanagin diizenlendigi tarihten itibaren iki
hafta icerisinde is mahkemesinde dava aciimalidir. Mahkeme, iscinin ise iade talebini basit yargilama usult ile
degerlendirir; bu strecte taraflarin delilleri sunulur, taniklar dinlenir ve isverenin fesih sebebinin gecerliligi veya hakhligi

titizlikle incelenerek yargilama sireci en kisa strede tamamlanmaya calisilir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Basit yargilama usuliiniin avantajlarim belirtin.
o Kritik nokta: iki haftalik dava agma siiresinin kesinligini hatirlatin.

« Ek bilgi: isverenin fesih nedenini ispat yiikiimliiliigiiniin oldugunu vurgulayn.



Mahkeme Karari ve Tazminat

Mahkeme, yapilan yargilama sonucunda isverenin feshini gecersiz bulursa, is¢inin ise iadesine karar verir ve isverenin
isciyi ise baslatmamasi durumunda 6demesi gereken tazminat miktarini dort ila sekiz aylik brit tcret tutarinda belirler.
Ayrica, kararin kesinlesmesine kadar gecen sire icin isciye calistirimadigr dénem icin en ¢ok dort aya kadar dogmus

bulunan Ucret ve diger haklari da 6denmek zorundadir; bu karar isverenin yasal yukamlulGgudur.
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o Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Tazminatin briit iicret {izerinden hesaplandigin belirtin.
 Kiritik nokta: Bosta gecen siire iicretinin en ¢ok dort ay oldugunu vurgulayin.

¢ Ek bilgi: Mahkeme kararinin baglayiciligim anlatin.



Ise Baslatma ve Uygulama

Isci, ise iade kararinin kesinlesmesinden itibaren on is giini icinde isverene basvurarak ise baslatiimasini talep
etmelidir; bu siirede basvurmayan iscinin hakki sona erer. isveren, basvuru tarihinden itibaren bir ay icerisinde isciyi ise
baslatmak zorundadir; ise baslatmamasi halinde, mahkemenin hikmettigi tazminat ve bosta gecen stire Ucretlerini

O0deyerek tazminat borcunu yerine getirmeli ve iscinin yasal haklarini eksiksiz sekilde teslim etmelidir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: On is giinii kuralina dikkat cekin.
« Kritik nokta: igverenin bir aylik ise baglatma siiresini belirtin.

« Ek bilgi: ise baglatmama durumunda édenmesi gereken yasal tazminatlar hatirlatin.



Ise lade Sonucu Ucret Haklari

4857 sayili is Kanunu madde 21 uyarinca, mahkemece feshin gecersizligine karar verilmesi halinde isgiye dort aydan
sekiz aya kadar Ucreti tutarinda tazminat ddenmesine hikmedilir; bu tazminat is¢inin ise baslatiimamasi durumunda

0denen bir yaptirimdir.

isci, feshin gecersizligi karari kesinlesinceye kadar gecen siire i¢in en ¢cok dort aya kadar dogmus bulunan iicret ve

diger haklar talep edebilir; bu stre, iscinin is givencesi kapsaminda aldigi yasal bir korumadir.

Bosta gecen sure Ucretleri, is¢inin ise iade davasini kazanmasi durumunda, isveren tarafindan 6denmesi gereken yasal

bir alacak kalemidir; is¢inin calismadigi donemdeki magduriyetini gidermeyi amaclar.

Bu haklar, is¢inin isyerindeki kidemine ve isyerindeki is¢i sayisina gore belirlenen yasal sinirlar gercevesinde

hesaplanarak isciye 6denir; mahkeme karari bu ddemelerin temel dayanagini olusturur.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Ise iade davasinin temel amacinin iscinin is giivencesini korumak oldugunu vurgulayin.
 Kiritik nokta: Dért aylik bosta gegen siire {icretinin, iscinin calismasa dahi hak ettigi bir alacak oldugunu belirtin.

e Ek bilgi: Bu tazminatin iscinin ise baglatilmamasi durumunda dogan bir tazminat oldugunu unutmayin.



Ise Baslatma ve Baslatmama Siirecleri

isci, kesinlesen mahkeme kararindan itibaren on is giinii iginde isverene basvurarak ise baslatiimasini talep etmelidir;

bu basvuru stresi yasal bir zorunluluktur ve zamaninda yapiimamasi hak kaybina yol acar.

isveren, basvurudan itibaren bir ay icinde isciyi ise baslatmak zorundadir; isverenin bu siirede isciyi ise baslatmamasi

durumunda, isciye tazminat 6deme yukumluligi dogar.

isveren, isciyi ise baslatmak istese bile isci ise baslamazsa, fesih gecerli hale gelir ve isveren sadece feshe bagli

tazminatlari 6demekle yakimlt olur; bu durum iscinin iradesine baglh bir strectir.

Ise baslatmama tazminati, isverenin isciyi yasal siiresi iginde ise geri almamasi halinde 6dedigi bir yaptirimdir; bu

tazminatin miktari, mahkemece belirlenen aylik ticret tutarlari Gzerinden hesaplanir.
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: ise iade davasi sonrasi 10 giinliik bagvuru siiresinin énemini hatirlatin.
« Kritik nokta: igverenin bir aylik ise baglatma siiresini kagirmasimin mali yiikiimliiltigiini vurgulayn.

o Interaktif soru: is¢inin ise baslamamasi durumunda fesih gegerli hale gelir mi?



Tazminatin Hukuki Niteligi ve Kapsami

ise baslatmama tazminati, iscinin is glivencesi kapsaminda korunmasini saglayan caydirici bir tazminat turiidiir; bu

tazminat iscinin tazminat haklarindan bagimsiz olarak hesaplanir.

4857 sayil is Kanunu kapsaminda édenen bu tazminat, isverenin haksiz fesih gerceklestirmesi sonucu olusan zarari

gidermek amaciyla tasarlanmigstir; tazminat miktari is¢inin kidemi ve Ucreti esas alinarak belirlenir.

Bu tazminatin 6denmesi, iscinin isyerinde calismadigi stre boyunca ugradigi maddi kaybin telafisi niteligindedir;

isveren, bu 6demeyi yapmadigi takdirde yasal icra yollarina basvurulabilir.

Tazminat tutari belirlenirken iscinin s6zlesmesindeki brit tcret esas alinir; yan haklar ve diger sosyal haklar da tazminat

hesabina dahil edilerek toplam tutar netlestirilir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Bu tazminatin kidem veya ihbar tazminatindan farkli bir yaptirim oldugunu aciklayin.
 Kiritik nokta: Tazminatin briit {icret tizerinden hesaplandigini ve yan haklarin énemini vurgulayin.

o Ek bilgi: Isverenin bu tazminati édememesi durumunda karsilasilabilecek icra siireclerinden bahsedin.



Yasal Surecler ve Bildirim Yukumlulukleri

ise iade davasi, fesih bildiriminin tebliginden itibaren bir ay icinde arabulucuya basvurulmasi ve sonu¢ alinamamasi

halinde dava acilmasi ile bagslar; bu stire hak dustrtcu bir stredir.

Mahkeme siireci, isin niteligine ve isyerindeki isci sayisina bagh olarak degiskenlik gosterebilir; 4857 sayili is Kanunu

cercevesinde is guvencesi hukiamleri titizlikle uygulanir.

isveren, iscinin ise iade basvurusunu yazih olarak almali ve sirecle ilgili tim bildirimleri kayit altina almalidir; yasal

bildirimlerin eksiksiz yapilmasi, olasi uyusmazliklarda isvereni korur.

Surec¢ yonetimi, hem is¢ci hem de isveren acisindan hukuki bir zorunluluktur; taraflarin yasal stirelere uymamasi,

haklarin kaybolmasina veya gereksiz mali yukimluliklere neden olabilir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Arabulucu siirecinin ise iade davalarindaki zorunlu ilk adim oldugunu belirtin.
 Kiritik nokta: Stirelerin hak diisiiriicii oldugunu ve kagirilmamasi gerektigini vurgulayin.

« Ek bilgi: isveren tarafinda yazih kayit tutmanin ispat hukukundaki degerini aciklayin.



Tazminat Hesaplama Esaslari ve Uygulama

Tazminat hesaplamalari, iscinin son aldigi brit Gcret Gzerinden yapilir; ikramiye, prim ve diger dizenli 6demeler

tazminat tutarina dahil edilerek toplam 6deme miktari olusturulur.

Mahkeme karari ile belirlenen tazminat miktari, is¢inin kidemine gore belirlenen aylik tcret katlari ile ¢arpilarak

hesaplanir; bu hesaplama yontemi 4857 sayil is Kanunu'nda agik¢a tanimlanmistir.

isveren, tazminat 6demelerini yasal sirre icinde yapmalidir; 6demenin gecikmesi durumunda, yasal faiz ve diger mali

yuakuamltlukler isverenin sorumluluguna girer.

Hesaplama sureclerinde hata yapmamak adina, insan kaynaklari birimleri ve hukuk departmanlari isbirligi icinde

calismali; tazminat tutarlarinin dogrulugu uzman gorusu ile teyit edilmelidir.
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e Egitmen Notu:
e Bagslarken: Briit ticretin tazminat hesabindaki temel belirleyici oldugunu ifade edin.
 Kiritik nokta: Diizenli 6demelerin (prim/ikramiye) tazminat tutarini yiikseltebilecegini unutmayin.

o Interaktif soru: isveren tarafinda hata yapmamak icin hangi departmanlarla koordinasyon saglanmalidir?



Isyeri Yonetmeligi ve Calisma Kosullari

. 4857 sayili is Kanunu kapsaminda isyeri yonetmeligi, isverenin yonetim hakkinin bir parcasi olarak ¢alisma
kosullarini belirler. Bu yonetmelik, isin ylratilmesi, iscilerin uymasi gereken kurallar ve ¢calisma disiplini gibi temel

unsurlar1 yasal cerceveye oturtur.

. Isyeri yonetmeligi, iscilerin ise alim sureclerinden baslayarak, gunliik calisma saatleri, mola siireleri ve is saghgi
kurallarina kadar genis bir alani kapsar. Bu diizenlemeler isin niteligine gore farklilik gésterebilir ve iscinin ¢alisma

ortamindaki hak ve sorumluluklarini netlestirir.

. Calisma kosullarinda yapilacak esasl degisikliklerde, iscinin yazili onayinin alinmasi zorunludur. isyer
yonetmeliginde yer alan hiikiimler, iscinin temel haklarini kisitlayamaz ve 4857 sayil is Kanunu'nun emredici

hikimlerine aykiri dizenlemeler iceremez.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Yonetmeligin isveren ve isci arasindaki hukuksal bag1 nasil giiclendirdigini aciklayin.
¢ Gercek ornek: Calisma saatlerinde yapilan bir degisikligin onay siirecini basitce anlatin.

o Interaktif soru: Isyerinizdeki kurallarin neden énemli oldugunu diisiiniiyorsunuz?



Ic Diizenleme Kurallari

. Isyerindeki i¢ diizenleme; isin giivenli, verimli ve disiplinli bir sekilde yiriitilmesini saglamak amaciyla olusturulan
kurallar butanudar. Bu dizenlemeler, isyerindeki operasyonel sureclerin standartlasmasina yardimci olur ve calisanlar

arasindaki is birligini artirir.

. ¢ dizenlemeler, dzellikle is saghg ve giivenligi énlemlerinin uygulanmasi noktasinda kritik bir éneme sahiptir. iscilerin
isyerinde kullanacaklari ekipmanlar, kisisel koruyucu donanimlarin kullanimi ve acil durum tahliye planlari bu

dizenlemeler iginde acikca yer almalidir.

. Is disiplini, i¢c diizenlemenin ayrilmaz bir parcasi olarak, iscinin gérevlerini zamaninda ve eksiksiz yapmasini temin
eder. Bu kurallarin ihlali durumunda uygulanacak yaptirimlar, 4857 sayili is Kanunu'nun disiplin kurallarina uygun

olarak seffaf bir sekilde belirlenmelidir.
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e Egitmen Notu:
* Basglarken: i¢ diizenlemenin is giivenligi ile olan dogrudan iliskisini vurgulayin.
¢ Gergek 6rnek: KKD kullaniminin bir i¢ diizenleme kurali olarak nasil yer aldigim belirtin.

o Interaktif soru: isyerinizde en ¢ok dikkat ettiginiz i¢ diizenleme kural hangisidir?



Duyuru ve Bilgilendirme Silreci

« Hazirlanan igyeri yonetmelikleri ve i¢ diizenlemeler, iscilerin haberdar olmasi igin igyerinde gorunur bir yere asilarak
duyurulmalidir. Duyuru sureci, yonetmeligin yururltige girmesi ve isciler tarafindan benimsenmesi acisindan hukuki bir

gerekliliktir.

. Isveren, yonetmelik degisikliklerini iscilere yazili veya dijital ortamda bildirerek onlarin bilgi sahibi olmasini saglamakla
yukumluddr. Bilgilendirme yapilmayan veya duyurulmayan kurallarin, is¢i Gzerinde baglayici bir nitelik tasimasi

hukuken tartismali olabilir.

. Duyuru asamasinda iscilerin yonetmelik metnini okumasi ve gerektiginde soru sormasi tesvik edilmelidir. Bu seffaf
surec, isyerinde gtivene dayali bir is ortami olusturulmasina katki saglar ve ileride dogabilecek anlasmazliklari

onceden engellemis olur.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 224

e Egitmen Notu:
e Baglarken: Bilgilendirmenin is¢inin en temel hakki oldugunu belirtin.
e Gercek ornek: Dijital ortamda duyuru yapmanin yontemlerini aciklayin.

o Interaktif soru: isyerinizde duyurulari nereden takip ediyorsunuz?



Mevzuat Uygunlugu

. Isyeri yonetmeligi hukiimleri, 4857 sayili is Kanunu ve 6331 sayil is Saghgi ve Givenligi Kanunu ile tam uyumlu
olmalidir. Kanuna aykiri maddeler iceren bir yonetmelik, hukuki agidan gecersiz kabul edilir ve igveren icin idari para

cezasil riski dogurur.

. Yonetmelik iceriginin, toplu is s6zlesmeleri veya bireysel is s6zlesmeleri ile catismamasi gerekir. Eger yonetmelik

hikumleri, s6zlesmelerde belirtilen isci haklarini geriye goétirtyorsa, sézlesme hikimleri esas alinarak degerlendirme

yapiimalidir.

. Isveren, mevzuattaki degisiklikleri takip ederek isyeri ydnetmeligini giincel tutmakla sorumludur. Giincel olmayan veya
yasalarla celisen dizenlemeler, isyerindeki denetimlerde eksiklik olarak kaydedilir ve is saghgi sureclerini olumsuz

etkileyehbilir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Mevzuatin tistiinltigiinii ve yonetmeliklerin yasal sinirlarini anlatin.
e Gercek ornek: Yeni bir yonetmelik degisikliginin isyeri kurallarina adaptasyonu.

« Interaktif soru: Mevzuat degisikliklerini nasil takip ediyorsunuz?



Uygulama ve Denetim

. Isyeri yonetmeliginin basariyla uygulanmasi, isveren ve iscilerin bu kurallari karsilikli olarak benimsemesine baglidir.
Kurallarin istisnasiz ve adil bir sekilde uygulanmasi, isyerinde disiplinin korunmasi ve is verimliliginin artiriimasi igin

zorunluduir.

. Uygulama siirecinde yoneticilerin roli, kurallara ilk once kendilerinin uymasiyla bagslar. isveren temsilcilerinin

yonetmelik hiktumlerini tutarh bir sekilde uygulamasi, calisanlarin yénetmelige olan saygisini ve uyumunu artiracaktir.

« Periyodik olarak yapilacak i¢c denetimler, yonetmelik uygulamalarinin etkinligini dlgcmek icin kritik bir yontemdir.
Denetim sonuglarina gore, isyerindeki aksayan noktalar tespit edilerek gerekli iyilestirmeler yapiimali ve ihtiyac

duyulursa kurallar gézden gecirilmelidir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Uygulamanin sadece kagit tizerinde kalmamas gerektigini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Diizenli i¢ denetimlerin isyerindeki kaza oranlarini nasil diistirdiigiinii anlatin.

o Interaktif soru: Yonetmeliklerin uygulanmasinda ne gibi zorluklar yasiyorsunuz?



Esasli Degisiklik ve Yazili Onay Proseduru

. 4857 sayili is Kanunu'nun 22. maddesine goére, calisma kosullarinda esasli bir degisiklik yapilabilmesi icin isverenin

bu degisikligi isciye yazili olarak bildirmesi yasal bir zorunluluktur; s6zIt bildirimler hukuken gecersiz kabul edilir.

. Esasl degisiklik, iscinin gunlik calisma saatleri, ticret yapisi veya gorev tanimi gibi temel sartlarini dogrudan

etkileyen duzenlemeleri kapsar; isverenin tek tarafli olarak bu sartlari agirlastirmasi miamktn degildir.

. Isci, kendisine yazili olarak iletilen bu degisiklik teklifini degerlendirmeli ve onayini yazili olarak sunmalidir; yazili onay

alinmadan yapilan degisiklikler is akdinin ihlali anlamina gelir ve isciye fesih hakki dogurur.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Esasli degisikligin tanimini iscinin temel haklariyla iligkilendirin.
e Gercek ornek: Mesai saatlerinin veya gorev yerinin degistirilmesi durumunu 6rnek verin.

o Interaktif soru: isveren sozlii olarak calisma saatlerinizi degistirirse ne yaparsiniz?



Onaysiz Degisikliklerin Hukuki Gecersizligi

. Isverenin yazili onay almadan veya iscinin yazili onayini almadan calisma kosullarinda yaptigr degisiklikler, isci icin

baglayici bir nitelik tasimaz ve bu tir uygulamalar hukuk 6ninde gecersiz sayilir.

. Iscinin rizasi olmaksizin uygulanan degisiklikler, is sozlesmesinin isveren tarafindan tek tarafli ihlali olarak

nitelendirilir; bu durumda isci, eski ¢calisma kosullarinin devamini talep etme hakkina sahiptir.

« Hukuki bir uyusmazlik durumunda, degisikligin esasli olup olmadigi ve iscinin rizasinin bulunup bulunmadigi

mahkemelerce incelenir; ispat yuku, degisikligi yapan ve iddia eden isveren tarafindadir.
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e Egitmen Notu:
» Baglarken: Onaysiz yapilan degisikliklerin isciyi baglamadigim belirtin.
« Gergek 6rnek: Is¢inin onay vermedigi halde yeni ¢alisma diizenine zorlanmasi durumu.

« Interaktif soru: Onay vermediginiz bir degisiklige zorlamirsaniz nasil bir yol izlersiniz?



Alt1 Giin Icinde Kabul Siireci

. Isciye teblig edilen esasl degisiklik teklifi, isci tarafindan teblig tarihinden itibaren en geg 6 is guini icerisinde yazili

olarak kabul edilmelidir; bu strenin gecirilmesi teklifin reddedildigi anlamini tasir.

. Isci, 6 is glinli icerisinde yazili onay vermedigi takdirde degisiklik 6nerisi is s6zlesmesinin bir parcasi haline gelmez;

iscinin sessiz kalmasi veya degisikligi sozli olarak kabul etmesi yasal bir gecerlilik saglamaz.

. Belirlenen 6 gunluk sire, iscinin degisikligi distinmesi ve sonuclarini tartmasi icin taninmis bir yasal haktir; isveren bu

sureyi kisaltamaz veya isciyi hemen karar vermeye zorlayamaz.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: 6 giinliik siirenin is¢inin korunmasi amaciyla konuldugunu vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Siireg takibinin nasil yapilmas: gerektigini aciklayin.

o Interaktif soru: 6 ig giinii kuralim daha énce duydunuz mu?



Isci Lehine Yorum llkesi

. Is hukukunun temel prensiplerinden biri olan isci lehine yorum ilkesi geregi, yapilan degisikliklerin iscinin mevcut

haklarini kisittamamasi veya calisma sartlarini zorlastirmamasi esas alinmalidir.

. Esasl degisiklik teklifleri, iscinin daha dnce kazanilmis olan haklarini (licret, izin, sosyal yardimlar) geriye gétiremez;

yapilan dizenleme mutlaka isci icin daha avantajli veya nétr bir konumda olmalhdir.

. Isveren, isletmesel gereklilikleri 6ne siirerek degisiklik yapsa dahi, bu degisiklik iscinin yasam ve calisma kalitesini

makul olmayan 6lctide bozmamalidir; aksi takdirde degisiklik is¢i lehine yorum ilkesine aykiridir.

# KONUSMACI NOTLARI SLAYT 230

e Egitmen Notu:
« Baslarken: Isci lehine yorum ilkesinin is hukukunun koruyucu dogasini anlatin.
« Gergek 6rnek: Ucret kaybina neden olan bir degisikligin neden kabul edilemez oldugunu anlatin.

o Interaktif soru: Sizce bir degisiklik isci lehine mi yoksa aleyhine mi nasil ayirt edilir?



Fesih Hakki ve Yasal Sonuclar

. Iscinin esash degisikligi kabul etmemesi ve bu durumun isin yuritiilmesini imkansiz kilmasi halinde, isveren is

sOzlesmesini gecerli bir nedene dayanarak feshetme hakkina sahiptir; ancak bu stire¢ yasal prosedurlere uygun

olmalidir.

. Isveren tarafindan yapilan fesihlerde, iscinin kidemi ve ihbar siiresi gibi haklari gozetilmelidir; haksiz veya usulsiiz

fesih durumunda isci, ise iade davasi veya tazminat haklarini kullanabilir.

. isci, degisiklik teklifinin calisma sartlarini katlanilamaz hale getirdigini diisiinilyorsa, sézlesmeyi hakli nedenle

feshederek kidem tazminati talep etme hakkina da sahiptir; bu sirecte hukuki destek alinmasi 6nemlidir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Fesih hakkinin hem isveren hem isci icin son ¢are oldugunu belirtin.
« Gergek 6rnek: Ise iade davas siirecinin kisaca mantigini agiklayin.

o Interaktif soru: Bir is s6zlesmesinin feshedilmesi sizce ne gibi sonuclar dogurur?



Is Yeri Devri ve Haklarin Gegisi

4857 sayil is Kanunu'nun 6. maddesi uyarinca is yerinin devri, is yerindeki mevcut is sézlesmelerinin tim hak ve
borglariyla birlikte devralana gegcmesini ifade eder. Bu devir sireci, ¢alisanlarin is s6zlesmelerinin kendiliginden sona

ermesine neden olmaz ve mevcut ¢alisma kosullarinin devamliligini esas alir.

Devralan igveren, devir aninda mevcut olan is sdzlesmelerinin tarafi haline gelir ve devreden isverenin sdzlesmeden

dogan tiim yikumliliiklerini tstlenir. iscilerin devir 6ncesi haklari, hukuki olarak devralan isverenin sorumluluguna geger.

s yeri devrinin gerceklesmesi icin taraflar arasinda yazili veya sozlii bir devir anlasmasinin yapilmis olmasi yeterlidir;
ancak ispat kolayligi acisindan yazili devir s6zlesmesi tercih edilmelidir. Devir, is yerinin bir bittin olarak veya bir

bolimuntn baska bir isverene gecisini kapsayabilir.
s yeri devri, calisanlarin kidem tazminati, ihbar tazminati ve yillik izin gibi kazanilmis haklarinin kaybolmasina yol
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Is yeri devrinin isci icin bir son degil, bir devamlilik siireci oldugunu vurgulayin.
 Kiritik nokta: Devralan isverenin tiim hak ve borg¢lar iistlendigini, iscinin yeni bir s6zlesme imzalamasina gerek olmadigini agiklayin.

e Gergek ornek: Sirket birlesmelerinde iscilerin pozisyonlarinin ve kidemlerinin nasil korundugunu anlatin.



Kidem ve Kazaniimis Haklarin Korunmasi

s yeri devrinde iscinin hizmet siiresi, devreden isveren nezdindeki baslangic tarihinden itibaren kesintisiz olarak

hesaplanir. Devralan igveren, is¢inin tum gec¢mis hizmet surelerinden dogan haklarindan sorumludur.

Kidem tazminati hesabi yapilirken, iscinin devreden isyerindeki calisma suresi ile devralan isyerindeki calisma suresi

birlestirilir. is¢inin toplam hizmet siiresi lizerinden tazminat miktari belirlenir ve devralan isveren bu 6demeyi yapmakla

yukamladar.

Yillik tceretli izin haklart, iscinin hizmet siresine bagli olarak kazanilan bir hak oldugu icin devir durumunda yanmaz.

iscinin devir tarihine kadar kullanmadig izin siireleri, devralan isverenin sorumlulujunda olmaya devam eder.

Iscinin devir 6ncesi donemde hak kazandidi ancak heniiz kullanmadigi diger sosyal haklar da devralan isveren

tarafindan karsilanmalidir. is sézlesmesinde yer alan 6zel sartlar, is yeri devrinden etkilenmeksizin gecerliligini korur.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Kidem tazminatinin iscinin en temel giivencesi oldugunu hatirlatin.
o Kritik nokta: Hizmet siiresinin kesintisiz sayillmas1 gerektigini, devralan isverenin siireleri sifirlayamayacagini belirtin.

¢ Gercek ornek: On yillik bir calisanin is yeri devrinde kidem tazminati sorumlulugunun yeni isverene gecisini 6rneklendirin.



Devir Oncesi Borglarda Sorumluluk

4857 sayil is Kanunu'nun 6. maddesi geregi, is yeri devrinden 6nce dogmus olan ve devir tarihinde 6denmesi gereken

borclardan devreden ve devralan isveren birlikte sorumludur.

Iscinin devir 6ncesi donemden kalan ticret, fazla mesai veya diger iscilik alacaklari icin isci, hem eski hem de yeni
isverene karsi dava agma veya icra takibi yapma hakkina sahiptir. Bu miteselsil sorumluluk, is¢inin alacagini giivence

altina almay1 amaclar.

Devreden isverenin sorumlulugu, devir tarihinden itibaren iki yil ile sinirlandiriimistir. Devir tarihinden sonra gecen iki
yilin sonunda, isci devreden isverene karsi olan alacak taleplerini ileri stiremez; ancak devralan isverene karsi

sorumluluk devam eder.

iscilerin alacaklarini tahsil etmek icin her iki isverene de basvuru yapabilmesi, is¢inin magduriyetini énlemek adina
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Miiteselsil sorumluluk kavraminin is¢i lehine bir diizenleme oldugunu agiklayin.
 Kiritik nokta: Devreden isverenin sorumlulugunun 2 yil ile sinirh oldugunu vurgulayin.

« Gergek 6rnek: Odenmemis fazla mesai alacaklar igin iscinin iki isverene birden bagvurabilme hakkini anlatin.



Is lligkisinin Surekliligi
s yeri devri, is s6zlesmesinin sona ermesi igin gecerli veya hakli bir neden olusturmaz. Devir suireci, isgilerin is

akitlerinin kendiliginden feshedildigi anlamina gelmez ve is iliskisi devralan isveren ile aynen devam eder.

iscilerin devir nedeniyle isten cikarilmasi, is giivencesi hitkkiimleri kapsaminda haksiz fesih olarak degerlendirilir. is yeri

devrinin kendisi, tek basina bir fesih gerekgesi olarak kabul edilemez ve bu durum isciye tazminat hakki dogurur.

Devir sonrasinda is¢inin gorev taniminda, ¢alisma saatlerinde veya (cret yapisinda esasli degisiklikler yapilamaz. Eger
devralan isveren calisma sartlarinda esasli bir degisiklik yapmak isterse, bunu isc¢inin yazili onayini alarak yapmak

zorundadir.

s yeri devri surecinde iscilerin gorev yerlerinin degismesi veya operasyonel diizenlemeler yapiimasi gerekebilir; ancak

bu durum iscinin temel haklarini zedelememeli ve is s6zlesmesinin 6ztine aykiri olmamalidir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Devrin is¢iyi igsiz birakma araci olamayacagin belirtin.
 Kiritik nokta: Esash degisikliklerde iscinin onayinin sart oldugunu vurgulayin.

e Gercek ornek: Yeni isverenin ¢alisma saatlerini degistirmek istemesi durumunda is¢inin ret hakkim aciklayin.



Is Yeri Devrinde Koruma ve Haklar

s yeri devri surreci, calisanlarin hem bireysel hem de toplu is sézlesmesinden dogan haklarini koruma altina alir.

Devralan isveren, mevcut toplu is s6zlesmesi hikimlerine de uymakla yukimladr.

s yeri devri nedeniyle iscinin calisma sartlarinin agirlastirilmasi veya iscinin istifaya zorlanmasi durumunda, bu durum

isciye hakli nedenle fesih hakki saglar. isci, bu durumda tazminatlarini talep ederek is akdini sonlandirabilir.

iscilerin sendikal haklari, is yeri devrinden etkilenmez ve sendika uyeligi, toplu pazarlik yetkisi gibi siirecler devralan
isveren nezdinde de gecerliligini korur. isverenler, devir suirecinde seffaf bir iletisimle calisanlar bilgilendirmekle

yukUmluddar.

4857 sayili Is Kanunu, is¢iyi devir siirecindeki belirsizliklerden korumak icin tasarlanmistir. isci, devir sonrasinda da ayni

haklara sahip oldugunu bilmeli ve herhangi bir hak kaybi durumunda yasal yollara basvurabilecegini unutmamaldir.
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e Egitmen Notu:
« Baslarken: Is yeri devrinin iscinin sendikal haklarim kisitlayamayacagim hatirlatin.
 Kiritik nokta: Hakli nedenle fesih hakkinin hangi durumlarda dogdugunu aciklayin.

e Gergek ornek: Calisma sartlarinin agirlagtirilmasit durumunda iscinin tazminat alarak isten ayrilma siirecini 6rneklendirin.



Kisilik Haklari ve Mobbinge Karsi Koruma

Kisilik haklari, calisanin onurunu, 6zel hayatini ve vicut batinliginit kapsayan temel degerlerdir; isyerinde mobbing,

taciz veya onur kiricit davranislar bu haklarin ihlali olarak kabul edilir.

4857 sayil is Kanunu kapsaminda, isveren iscinin kisiligine saygi gostermekle ve calisma ortaminda bu haklara yonelik
saldirilar 6nlemekle yikumlidir; mobbing (psikolojik taciz), calisanin is performansini disuren ve sagligini bozan ciddi

bir ihlaldir.

isyerinde yasanan psikolojik taciz vakalari, sadece bir disiplin sorunu degil, ayni zamanda kisilik haklarina yonelik bir

saldiri olarak deg@erlendirilir; isveren, sikayet edilen durumlari tarafsiz bir sekilde sorusturmakla mukelleftir.

Calisanlarin onurunu korumak, guvenli ve saglikli bir calisma iklimi yaratmanin temel sartidir; isveren, isyerinde huzuru

bozacak her turlt ayrimciliktan ve tacizden kaginmak zorundadir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Kisilik haklarinin sadece fiziksel degil, psikolojik biitiinliigii de kapsadigini vurgulayin.
¢ Gercek o6rnek: Mobbingin is performansina ve ¢alisanin ruh sagligina etkilerinden bahsedin.

« Interaktif soru: isyerinde gérdiigiiniiz veya duydugunuz bir saygisizlik karsisinda ne yapilmasi gerektigini sorun.



Isverenin Calisani Koruma Borcu

isverenin gdzetme borcu, 6331 sayil is Saghgr ve Givenligi Kanunu ve Tirk Borglar Kanunu ile tanimlanan, isgiyi

isyerindeki her trli tehlikeden koruma yakumlultgaduar; bu borg fiziksel gtivenligin 6tesine gecer.

isveren, calisanlarin kisilik haklarini korumak adina isyerinde gerekli tim idari ve teknik 6nlemleri almakla yukimludur;

bu, mobbingi engelleyici disiplin mekanizmalarinin kurulmasini ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesini kapsar.

isverenin koruma borcu, isyerinde disiplini saglarken calisanin onurunu zedelemeyecek yontemler kullaniimasini

gerektirir; disiplin cezalari, objektif kriterlere dayanmali ve ¢alisanin sahsina yonelik hakaret icermemelidir.

Isveren, calisanlar arasindaki gatismalari yonetirken arabulucu bir rol Gstlenmeli, isyerindeki huzuru korumali ve kisisel

verilerin korunmasi prensiplerine uygun hareket etmelidir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: Isverenin sorumlulugunun sadece kaza énlemek degil, psikolojik giivenligi saglamak oldugunu anlatin.
e Gercek ornek: Disiplin cezalarinin nasil objektif bir sekilde verilmesi gerektigini 6rneklendirin.

« Interaktif soru: Bir yoneticinin ¢alisanina karsi takinmasi gereken tavir ne olmahdir tartigin.



Kisilik Haklari Ihlalinde Hakli Fesih

4857 sayili is Kanunu'nun 24/11. bendi (6zellikle b ve c alt bentleri), isverenin ya da baska bir iscinin is¢ginin seref, namus
ve kisilik haklarina yonelik saldirisi durumunda isciye hakli nedenle derhal fesih hakki tanir; bu, is¢inin maruz kaldigi

onur kirici davranislara karsi en gucli yasal korumadir.

isveren veya bir baska isci tarafindan iscinin onuruna, serefine veya kisiligine yonelik saldirilar, is iliskisinin
surdurilemez hale gelmesine neden olur; bu durumda isci, ihbar stiresini beklemeksizin is s6zlesmesini derhal

feshedebhilir.

Hakli fesih sireci, saldirinin gerceklestigi tarihten itibaren belirli yasal sireler icinde baslatiimalidir; isci, yasadigi
olumsuz durumu kanitlayabilecek belgeler veya taniklarla birlikte noter kanaliyla intarname cekerek fesih islemini

gerceklestirebilir.
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e Egitmen Notu:
o Baglarken: 4857 sayili is Kanunu'nun 24/1I (b ve c) bentlerinin isciye sagladig giivenceyi aciklayin (d bendi iigiincii kisi/baska isci cinsel tacizine karsi isverenin énlem almamas halidir).
o Gercek ornek: Hakl fesih siireci nasil isler, hangi belgeler gereklidir anlatin.

o Interaktif soru: isci hangi durumlarda derhal fesih hakkini kullanabilir, érnekler isteyin.



lhlal Durumunda Tazminat Haklari

Kisilik haklarinin ihlali sonucu is s6zlesmesini fesheden isci, kidem tazminatinin yani sira, yasadigli manevi zarar icin
manevi tazminat talebinde bulunma hakkina sahiptir; bu tazminat, calisanin yasadigi psikolojik magduriyeti telafi etmeyi

amaglar.

Manevi tazminat miktari, olayin agirligina ve isverenin kusur derecesine gére mahkeme tarafindan belirlenir; isverenin

mobbingi dnlemekteki ihmali, tazminatin miktarini artiran 6nemli bir hukuki faktorddr.

isverenlerin, kisilik haklarina saldiri nedeniyle 6demek zorunda kaldiklari tazminatlar, sadece mali bir kayip degil, ayni

zamanda igyeri itibarinin zedelenmesi anlamina gelir; bu nedenle dnleyici faaliyetler her zaman daha ekonomiktir.

Calisan, yasadigi taciz veya mobbing olaylarini detayh bir sekilde raporlamali ve yasadigi magduriyeti kanitlayacak

yazismalari, e-postalari veya tanik ifadelerini dosyalamalidir; tazminat davasinda ispat yukd, iddiayi ileri stiren
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Tazminatin sadece bir para 6demesi degil, yasanan magduriyetin hukuki karsiligi oldugunu belirtin.
e Gergek o6rnek: Manevi tazminatin neye gore belirlendigi konusunda bilgi verin.

o Interaktif soru: ispat yiikiiniin is¢ide olmasinin yarattig1 zorluklar tartigin.



Kisilik Haklarinit Korumada Onleyici Yaklasim

Kisilik haklarini korumak igin en etkili yol, igsyerinde sifir tolerans politikasi uygulamaktir; taciz veya mobbing vakalarina

kars! net bir disiplin yonetmeligi hazirlanmali ve tim personele duyurulmalidir.

Calisanlar, kisilik haklari ve mobbing konusunda diuzenli olarak egitilmeli, sikayet mekanizmalari (etik hatlar veya

guvenli bildirim kanallari) kurulmaldir; bu, olasi sorunlarin buyiimeden ¢ozulmesini saglar.

Isveren, isyerinde hiyerarsik baskiyi degil, karsilikli saygiya dayali bir iletisim kultiirini tesvik etmelidir; yoneticilere

yonelik liderlik ve catisma yonetimi egitimleri, psikolojik tacizi 6nlemede kritik bir rol oynar.

Isyeri hekimi ve uzmanlar, calisanlarin ruh saghigini korumaya yonelik periyodik degerlendirmeler yapmall, is stresi ve
catisma kaynaklarini erken asamada tespit ederek yonetime raporlamalidir; 6nleyici yaklasim, yasal riskleri minimize

eder.
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Onleyici yaklasimlarin yasal riskleri nasil minimize ettigini vurgulayin.
¢ Gercek ornek: Etik hatlarin veya sikayet mekanizmalarinin isyerinde nasil isleyebilecegini anlatin.

o Interaktif soru: Iisyerinde huzurlu bir calisma ortamu icin calisan olarak ne yapabiliriz?



Rekabet Yasaginda Olciiliiliik llkesi

Rekabet yasag!, is¢inin isverenin musterileri, Gretim sirlari veya diger is iliskilerine vakif olmasi durumunda gindeme
gelir. Turk Borclar Kanunu'na gore bu yasak; sure, yer ve ekonomik faaliyet ttrti bakimindan uygun bir sinirla

belirlenmelidir.

Iscinin gelecekteki calisma 6zglirligiini tamamen kisitlayan, belirsiz siireli veya cografi olarak tiim ulkeyi kapsayan
yasaklar hukuki acgidan risklidir. Yasak suresi genellikle iki yil agsmamaldir; ancak sektér dinamikleri gz 6ntine alinarak

hakkaniyet dl¢ctsinde belirlenmelidir.

Rekabet yasagl, iscinin mesleki gelisimini ve ekonomik gelecegini tehlikeye atmayacak sekilde kurgulanmalhdir.
isverenin ticari ¢ikarlarini korumak ile iscinin calisma hakki arasindaki denge, her somut olayda ayri ayri

degerlendiriimesi gereken temel bir ilkedir.
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e Egitmen Notu:
¢ Baglarken: Rekabet yasaginin mutlak bir yasak olmadigini, 6l¢iiliiliik ilkesine dayandigini vurgulayin.
e Gercek ornek: Sektorel olarak iki yi1lin neden makul bir iist sinir olarak kabul edildigini agiklayin.

o Interaktif soru: Caliganlarin calisma 6zgiirliigiinii kisitlayan en biiyiik engelin ne oldugunu sorun.



Mesru Ticari Menfaat Sarti

Rekabet yasaginin gecerli olabilmesi icin isverenin korunmaya deger, mesru bir ticari menfaatinin bulunmasi sarttir,

Isverenin musteri cevresi, ticari sirlar veya 6zel Giretim yontemleri gibi bilgiler, bu yasagin temel dayanaklarini olusturur.

Iscinin isyerinde edindigi genel mesleki bilgi ve tecriibe, mesru ticari menfaat kapsaminda degerlendirilemez. iscinin

kendi becerisi olan ve kisisel ¢cabasiyla edindigi uzmanlik, rekabet yasagi ile kisitlanamaz ve isverene mal edilemez.

Eger isci, isverenin piyasadaki konumunu sarsacak veya rakiplerine haksiz avantaj saglayacak bilgilere sahip degilse,
rekabet yasagi hukmu gecersiz kalir. Mesru menfaat sartl, isverenin piyasadaki rekabetci Ustinligund koruma altina

almay! amaclar.

Isveren, sdzlesmede bu yasag! talep ederken hangi ticari sirlarin veya musteri iliskilerinin tehlike altinda oldugunu

somutlastirabilmelidir. Soyut ve genel ifadelerle hazirlanan rekabet yasagi s6zlesmeleri, hukuki uyusmazliklarda isveren
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e Egitmen Notu:
e Bagslarken: Mesru menfaat kavraminin rekabet yasaginin temel diregi oldugunu ifade edin.
e Gercek ornek: Miisteri listesinin korunmast ile genel mesleki tecriibenin farkini 6rnekleyin.

o Interaktif soru: is¢inin kendi kazandig1 tecriibeyi bagka bir isyerinde kullanmasi yasaklanabilir mi?



Asiri Kisitlamalarin Gecgersizligi

Rekabet yasagl, iscinin ekonomik gelecegini ve ¢alisma 6zgurliguni asiri derecede kisittamamalidir. Turk Borglar
Kanunu'na gore, iscinin mesleki faaliyetlerini icra etmesini engelleyen agir ve haksiz kisitlamalar, hukuka aykiri kabul

edilerek gecersiz sayilir.

Asiri kisitlama, iscinin isten ayrildiktan sonra hayatini idame ettirecek bir is bulmasini imkansiz hale getiren
diizenlemelerdir. iscinin kendi alaninda ¢alismasini tamamen yasaklayan veya ¢ok dar bir alana hapseden hiikiimler,

isverenin menfaatini asan bir mtdahaledir.

Mahkemeler, yasagin iscinin hayatini kazanma imkanini ortadan kaldirip kaldirmadigini inceleyerek karar verir. Eger
yasak, isciyi calisamaz hale getiriyorsa, bu durum Ttrk Borc¢lar Kanunu'ndaki 6l¢altluk ilkesine aykirilik teskil eder ve

kisitlama gecersizdir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Calisma 6zgiirliigliniin anayasal bir hak oldugunu hatirlatin.
e Gergek ornek: Bir yazilimcinin tiim yazilim sektoriinde ¢alismasinin yasaklanmasinin asir1 kisitlama oldugunu anlatin.

o Interaktif soru: Iscinin gecimini saglama hakki ile isverenin ticari sumi catigirsa hangisi énceliklidir?



Rekabet Yasaginda Yazililik Sarti

Rekabet yasagi s6zlesmesinin gecerli olmasi icin mutlaka yazil sekilde yapiimasi gerekmektedir; s6zli anlagmalar
hukuken herhangi bir baglayicilik tasimaz. Yazillik sarti, hem iscinin hem de isverenin haklarini koruyan bir ispat araci
niteligindedir.

Sozlesmede, rekabet yasaginin siresi, kapsami, cografi alani ve ihlali durumunda uygulanacak yaptirimlar acikca
belirtiimelidir. Belirsiz veya yoruma ac¢ik maddeler, olasi bir uyusmazlikta isveren aleyhine yorumlanabilir; bu nedenle

metin net olmalidir.

Sozlesme metni, taraflarin iradelerini net bir sekilde yansitmali ve 4857 sayil is Kanunu hiikiimlerine aykirilik
icermemelidir. isci, yasagin sinirlarini acikgca anlamali ve bu kisitlamalarin calisma hayatina etkilerini éngorebilecek

sekilde bilgilendirilmis olmalidir.
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e Egitmen Notu:
e Baglarken: Sozlii rekabet yasag1 anlasmalarinin gegersiz oldugunu mutlaka belirtin.
¢ Gergek ornek: Yazili olmayan bir anlagsmanin mahkemede ispat edilememesi durumunu anlatin.

o Interaktif soru: Is sézlesmesindeki bir maddenin rekabet yasagi icin yeterli olup olmadigini tartigin.



Denge ve Hakkaniyet Ilkesi

Rekabet yasaginda en 6nemli unsur, taraflar arasindaki hakkaniyetli dengenin korunmasidir. isveren ticari ¢ikarlarini

korurken, is¢inin de emegini serbestce degerlendirme ve gecimini saglama hakki goz ardi edilmemelidir.

Yasak siresince iscinin kaybettigi ekonomik firsatlar ile isverenin korunmasi gereken c¢ikarlari arasinda bir denge

kurulmalidir. Bazi durumlarda, isc¢iye bu yasak stresince bir tazminat veya bedel 6denmesi, s6zlesmenin hakkaniyetli

kabul edilmesini kolaylastirabilir.

Yargitay kararlarinda, rekabet yasaginin isciyi orantisiz sekilde magdur etmemesi gerektigi vurgulanmaktadir. Eger
isveren, isciye bu kisitlamanin karsiliginda herhangi bir ekonomik telafi sunmuyorsa, kisitlamanin kapsami daha dar

yorumlanmali ve isci lehine sonuclar dogmalidir.
Denge ilkesi, is hukukunun sosyal koruma amaci ile ticari hayatin gerekliliklerini birlestirir. isverenin mesru menfaati ile
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e Egitmen Notu:
o Bagslarken: Hakkaniyetin mahkemelerin en ¢ok baktig1 kriter oldugunu ifade edin.
¢ Gercek ornek: Tazminat 6denen bir rekabet yasagi ile 6denmeyen arasindaki yarg: yaklagimi farkim aciklayin.

« Interaktif soru: isciye ek bir 6deme yapilmas yasagin gegerliligini nasil etkiler?



Ozet ve Kapanis

Egitimde Ele Alinan Konular:
. Bu egitimde 4857 Sayili is Kanunu konusunun temel kavramlarini ve uygulamalarini 6grendik.
. Yasal mevzuat, sorumluluklar ve yaptirimlar hakkinda bilgi edindik.
. Isyerinde uygulanmasi gereken 6nlemler ve dikkat edilmesi gereken noktalar ele alindi.
Hatirlatmalar:
» Fesih, tazminat ve izin islemlerinde yasal streleri ve yazil bildirim/onay sartlarini takip edin.

« Hak dusurtcu sureleri (ise iade basvurusu 1 ay, hakli fesih 6 is gunt) kacirmayin.
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e Egitimin 6zetini yapin ve katilimcilarin sorularini yanitlayin.
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